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Kratice in okrajSave

ABC

AC

CcP
DARSd.d.
DLN
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ECS
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Koncesijska pogodba
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PLDP
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PZI
R3

Rgq

RS
RNC
SDH
SNVP
SRS
ZDARS

ZDARS-1

ZGD-1
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ZUJF

Avtomatsko brezgotovinsko cestninjenje

Avtocesta

Cestninska postaja

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d. d.

Drzavni lokacijski nacrt

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
Elektronski cestninski sistem

Idejni projekt

Hitra cesta

Inteligentni transportni sistemi

Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrZzevanje avtocest
v Republiki Sloveniji

Mednarodni mejni prehod

Ministrstvo za infrastrukturo

Nacionalni program izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji
Nadzorni center

Projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja
Prometno-informacijski center za drzavne ceste

Povprecni letni dnevni promet

Prosti prometni tok

Projekt za izvedbo

Motorna vozila z dvema ali tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa
presega 3500 kilogramoy, in skupine vozil z dvema ali tremi osmi, pri
katerih najvecja dovoljena masa vle¢nega vozila presega 3500 kilogramov

Motorna vozila z vec kot tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa
presega 3500 kilogramov, in skupine vozil z vec kot tremi osmi, pri katerih
najvecja dovoljena masa vle¢nega vozila presega 3500 kilogramov

Republika Slovenija

Regionalni nadzorni center

Slovenski drzavni holding, d. d.

Sistem za nadzor in vodenje prometa
Slovenski raéunovodski standardi 2006

Zakon o druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (ZDARS-UPB1)
(Uradni list RS, t. 20/2004)

Zakon o druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, st.
97/2010-ZDARS-1)

Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/2009 — uradno
preciséeno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US in 82/13)

Zakon o javnem narocanju

Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS, st. 40/2012)
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Izjava o odgovornosti uprave

Clani uprave DARS d. d., odgovorni za se-
stavo letnega porocila druzbe DARS d. d.
za leto 2016, zagotavljamo, da je pricujoce
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli,
vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, po
nasem najboljSem vedenju sestavljeno in
objavljeno skladno z Zakonom o gospodar-
skih druzbah, Zakonom o trgu financnih
instrumentov in Slovenskimi racunovodski-
mi standardi.

Letno porocilo druzbe DARS d. d. z racuno-
vodskimi izkazi in pojasnili daje resni¢no

in posteno sliko sredstev in obveznosti,
finan¢nega poloZaja in poslovnega izida
druzbe DARS d. d.

Uprava prav tako izjavlja, da so racuno-
vodski izkazi druzbe pripravljeni ob pred-
postavki nadaljevanja poslovanja druzbe

v prihodnosti, da se izbrane racunovodske
usmeritve dosledno uporabljajo in da so
razkrite njihove morebitne spremembe.

Celje, 14. aprila 2017



Dr. Tomaz Vidic

predsednik uprave

Mag. Gasper Marc
¢lan uprave

'!-.

Vili Zavrlan

¢lan uprave

Marjan Sisinger

delavski direktor/¢lan uprave
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Podatki o druzbi in klju¢ni
poslovni podatki

NAZIV Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d. d.
DARS d. d.
SEDEZ Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje

Telefon: (03) 426 40 71
Telefaks: (03) 544 20 01
IZPOSTAVA Dunajska 7, 1000 Ljubljana
Telefon: (01) 300 99 00
Telefaks: (01) 300 99 01

SPLETNI STRANI www.dars.si
www.promet.si
LETO USTANOVITVE 1993
REGISTRSKI VLOZEK 1/06158/00, Okrozno sodisée v Celju
USTANOVITEL]J Republika Slovenija
DELNICAR Republika Slovenija
MATICNA STEVILKA 5814251000
IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV 5192473717
OSNOVNI KAPITAL 2.319.866.345,16 EUR
STEVILO IZDANIH DELNIC 55.592.292 imenskih kosovnih delnic

Druzba DARS d. d. je bila ustanovljena na podlagi ZDARS leta 1993, poslovati pa je zacela 1. 1. 1994. Do 31.
12. 2003 je imela status javnega podjetja v obliki delniske druzbe, od 1. 1. 2004 pa ima poloZaj delniske druz-
be kot gospodarske druzbe. Edina ustanoviteljica in delnicarka druzbe DARS d. d. je Republika Slovenija, ki jo
skladno z novim Zakonom o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1/Ur. |. RS, $t. 25/2014) zastopa Slovenski
drzavni holding, d. d., (v nadaljevanju SDH). DARS d. d. pri svojem poslovanju uposteva pri SDH sprejet Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kakor tudi Priporocila in pricakovanja SDH kot
upravljavca kapitalskih naloZzb RS, katerih cilj je vzpostaviti boljsi sistem korporativnega upravljanja kapitalskih
nalozb drZzave, urejenost druzb in posledi¢no boljSe poslovanje druzb.

Konec leta 2010 je zacel veljati ZDARS-1, v skladu s katerim DARS d. d.:

— vimenu RS in za njen ra¢un opravlja posamezne naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem in umesca-
njem avtocest v prostor ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest;

— izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj racun;

— upravlja in vzdrZuje avtocestne odseke, za katere pridobi koncesijo za gradnjo.

Drzava prek razvojnih dokumentov ohranja strateski nadzor nad razvojem avtocest z dolo¢anjem novih odse-
kov in rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni odseki predani v promet.

ZDARS-1 doloca status, naloge in obveznosti druzbe DARS d. d. ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z
avtocestami. DARS d. d. se je s tem zakonom preoblikoval v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje trajanja
ne obveznosti, povezane z gradnjo avtocestnih odsekov. ZDARS-1 prav tako doloca, da DARS d. d. vimenu RS
in za njen racun opravlja posamezne naloge, povezane s prostorskim nacrtovanjem in umescanjem avtocest
v prostor, ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest. Zakon nadalje doloca,
da DARS d. d. nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se zacele graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1, ter da
Se naprej upravlja in vzdrZuje obstojece avtoceste in hitre ceste v RS.

Skladno z ZUJF, ki je zacel veljati leta 2012, je stavbna pravica, ustanovljena v korist DARS d. d., odplacna.



Tabela 1: Klju€ni poslovni podatki po letih

Kljucni poslovni podatki po letih Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016 201;7::;;
Prihodki 317.316.358 327.666.309 365.358.022 373.067.610 399.300.535 107
Odhodki 286.629.433 271.187.458 280.937.651 300.621.245 276.830.211 92
Cisti prihodki od prodaje 305.817.390 315.640.478 354.455.753 360.880.094 372.161.638 103
Poslovni prihodki 312.333.910 323.741.607 361.316.158 370.468.252 397.249.272 107
Poslovni stroski 216.782.091 220.741.765 222.867.533 250.917.003 233.666.223 93
Poslovni izid iz poslovanja 95.551.818 102.999.842 138.448.626 119.551.249 163.583.049 137
EBITDA 240.989.883 251.088.123 285.679.869 269.429.961 318.288.799 118
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 24.406.263 47.143.874 70.354.171 60.456.694 102.448.010 169
Osnovni kapital 2.319.866.345 2.319.866.345 2.319.866.345 2.319.866.345 2.319.866.345 100
Kapital na dan 31. 12. 2.425.789.223 2.472.933.097 2.531.278.379 2.566.206.940 2.665.453.020 104
Skupna vrednost aktive na dan 31. 12. 5.626.879.758 5.644.936.606 5.556.644.000 5.510.535.999 5.680.666.379 103
Stanje dolga na dan 31. 12. 2.828.280.071 2.795.662.158 2.633.687.915 2.502.668.888 2.567.032.918 103
Odplacilo dolga — glavnica 103.550.701 142.617.913 161.974.243 228.478.238 349.956.759 153
Placilo obresti * 74.434.649 51.491.774 54.768.729 50.020.548 41.234.923 82
St. zaposlenih 1.226 1.237 1.251 1.242 1.247 100
Marza iz poslovanja 31,2% 32,6 % 39,1% 33,1% 44,0 % 133
EBITDA marza 78,8 % 79,5 % 80,6 % 74,7 % 85,5% 115
Neto marza 8,0% 149 % 19,8 % 16,8 % 27,5% 164
Donosnost na kapital (ROE) 1,0% 1,9% 2,8% 2,4% 3,9% 165

* Podatek se nanasa na dejanske odlive za obresti od prejetih kreditov in obveznic v posameznem letu.
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Gibanje skupnih prihodkov, odhodkov ter Cistega poslovnega izida DARS d. d. v obdobju 2012-2016

v mio €
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Stanje dolga na dan 31. decembra, odplacilo glavnic in placilo obresti v obdobju 2012-2016
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Struktura prihodkov DARS d. d. v letu 2015

0,2% Prihodki od zakupa
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Struktura prihodkov DARS d. d. v letu 2016

Prihodki od zakupa opti¢nih
0,2% Drugi prihodki od prodaje vlaken/telekomunikacije 0,3%

0,1% Prihodki od sluznosti

Prihodki od zapor in
prekomernih obremenitev 0,2%

6,0% Drugi poslovni prihodki Finanéni prihodki 0,5%

1,8% Prihodki od zakupnin Prihodki iz pogodbe o narocilu 0,1%

0,0% Drugi prihodki Usredstveni lastni proizvodi

in lastne storitve 0,3%

90,5% Prihodki od cestnin

Struktura prihodkov DARS d. d. brez cestnine v letu 2016
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Struktura odhodkov DARS d.d. v letu 2015

0,1% Drugi odhodki Stroski materiala 3,1%

16,4% Financni odhodki Stroski storitev 8,8%

Stroski dela 11,9%

9,8% Drugi posl. odhodki

49,9% Odpisi vrednosti v

Struktura odhodkov DARS d.d. v letu 2016

0,3% Drugi odhodki Stroski materiala 3,2%

Stroski storitev 10,1%
15,3% Financ¢ni odhodki

1,6% Drugi posl. odhodki Stroski dela 13,7%

15

55,9% Odpisi vrednosti
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Pismo uprave

panoga promet je ena od najpomembnejsih
dejavnosti in njen del je tudi druzba DARS
d. d., ki upravlja prometno najbolj obre-
menjen cestni sistem v drzavi, mocno vpet
v osrednje evropske tranzitne povezave.
Slovenija je glede tranzitnega prometa v
samem vrhu evropskih drzav. Nasi napori so
usmerjeni v zagotavljanje ¢im vecje mozne
mobilnosti prebivalstva in oskrbe gospo-
darstva, ob najvecji mozni stopnji varovanja
okolja in racionalni uporabi prometne infra-
strukture ter prednostno izvedbi ukrepov za
povecanje prometne varnosti.

Z uspesnim uresni¢evanjem poslovnega
nacrta smo, kljub nespremenjeni cenovni
politiki na podrocju cestnin, ki jih uravnava
drzava, v letu 2016 izboljsali vse klju¢ne
poslovne kazalnike.

DARS d. d. je v letu 2016 ustvaril 372,2
milijona evrov Cistih prihodkov od proda-
je, 318,3 milijona evrov EBITDA ter 102,5
milijona evrov Cistega dobicka.

Tudi v letu 2016 smo se soocali s pove-
Canjem prometa na avtocestah in hitrih
cestah, ki jih upravljamo in vzdrzujemo, Se
posebej na avtocesti Al. Nadaljuje se tudi

trend povecevanja prometa tovornih vozil,
saj je v letu 2016 v povprecju dnevno nas
avtocestni sistem uporabljalo priblizno
8000 tovornih vozil. Zato smo posebno
skrb namenjali zmanjsevanju vpliva nujnih
rednih vzdrZevalnih del in vecjih investi-
cijskih vzdrzevalnih del (obnov) na zastoje
na omrezju avtocest in hitrih cest. Dela
smo prilagodili jutranjim in popoldanskim
konicam in jih izvajali v nasprotnih smereh
zgoscenega prometa, veliko del smo izvajali
ob koncih tedna, ko je gostota prometa
najmanjsa.

DARS d. d. je v letu 2016 skladno z investi-
cijskim delom poslovnega nacrta organiziral
in vodil projekte graditve in obnove avto-
cestnih odsekov. Na podrocju prostorskega
nacrtovanja in umescanja avtocest ter
hitrih cest v prostor so se v letu 2016 izva-
jale aktivnosti prostorskega umescanja na
15 projektih. Najvec aktivnosti je bilo na
odsekih: dograditev avtocestnega predora
Karavanke, dr7avna cesta od priklju¢ka Sen-
trupert na AC A1 Sentilj-Koper do Velenja
in hitra cesta Koper—Dragonja. Na podrocju
novogradenj so se pospeseno nadaljevala
dela za dograditev manjkajocega odseka
podravske avtoceste A4 med DrazZenci in

Gruskovjem na meji s Hrvasko. Poleti so
stekla tudi dela za dograditev prikljucka
Smarje - Sap na dolenjski avtocesti A2. V
letu 2016 smo celovito obnovili 33 kilome-
trov avtocest.

Potem ko smo v septembru 2016 sklenili
pogodbo o vzpostavitvi elektronskega cest-
ninskega sistema v prostem prometnem
toku za vozila z najvecjo dovoljeno maso
nad 3500 kg, je v teku uresnicitev enega
najpomembnejsih projektov v zgodovini
podjetja. Od novega sistema, katerega za-
Cetek delovanja je predviden s koncem leta
2017, pricakujemo postopno visje prihodke
od cestninjenja tezkih vozil.

V DARS d. d. veliko vlagamo v izboljSave
infrastrukture ter v cestno opremo ter
naprave in s tem tudi v izboljSanje promet-
ne varnosti. Sredstva namenjamo v okviru
preventivnih akcij tudi za ozavescanje
voznikov o pravilni voZznji po avtocestah in
hitrih cestah. V letu 2016 smo na primer v
okviru ukrepov za preprecevanje vozenj v
napacni smeri posamezne prikljucke opre-
mili z dodatno detekcijo voznje v nasprotno
smer, nadgradili 20 lokacij Stevcev prometa
v detektorje vozenj v nasprotno smer, na



posameznih avtocestnih prikljuckih, na
katerih sta bila smerna pasova lo¢ena le s
polno ¢rto, smo namestili locilne robnike.
Poleg tega smo v sklopu prometne varnosti
zamenjali obstojece ograje z novimi, z visjim
nivojem zadrzevanja v skupni razdalji skoraj
18.000 metrov. Obnovili smo talne oznacbe
v razdalji priblizno 355.000 metrov. Nabavili
smo 20 novih naletnih mehov in zastore za
varovanje nesre¢ pred pogledi. Nadgradnje
predorov in vlaganje v predorsko opremo
po najsodobnejsih standardih so v letu 2016
znasala priblizno 3,5 milijona evrov.

Dr. Tomaz Vidic

predsednik uprave

V druzbi DARS d. d. bomo med drugim Se
naprej vlagali v posodobitev obstojeCega
omrezja, v dvig kakovosti vozisc in objektoy,
predvsem viaduktov in predorov.

S sodobnimi pristopi in odgovornostjo do
okolja bomo, kot smo si tudi zadali v sred-
njeroc¢nem stratesSkem nacrtu, optimizirali
preto¢nost prometa ter zagotavljali varnost
in udobnost na slovenskem avtocestnem
omrezju.

Mag. Gasper Marc

¢lan uprave

Vili Zavrlan

¢lan uprave

Zahvaljujemo se vam za zaupanje pri iz-
vedbi aktivnosti za nadaljnji razvoj in rast
druzbe DARS d. d., ob tem zagotavljamo,
da bomo skupaj z nekaj vec kot 1200 sode-
lavkami in sodelavci s podrocij vzdrzevanja
avtocest, njihovega upravljanja, cestninje-
nja, investicij in podpornih strokovnih sluzb
skrbeli, da je nasa vizija prednostno usmer-
jena na uporabnike, s katerimi smo poveza-
ni v skrbi za njihovo varnost, zanesljivost in
udobje na avtocestnih poteh.

Marjan Sisinger

delavski direktor/¢lan uprave
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Poslanstvo, vizija, vrednote in
strateSke usmeritve, politika
integriranega sistema vodenja

Poslanstvo

S sodobnimi pristopi in odgovorno do okolja optimiziramo preto¢nost prometa ter zagotavljamo varnost in
udobnost na slovenskem avtocestnem omrezju.

Vizija

Povezani v prihodnost

Vodilo nasega sedanjega in prihodnjega delovanja je povezljivost v vseh moZnih oblikah. To pomeni, da je

nasa vizija usmerjena:

- nauporabnike, s katerimi smo povezani v skrbi za njihovo varnost, zanesljivost in udobje na njihovi poti;

- natrajnostni razvoj druzbe in celotnega njenega okolja, s katerim smo povezani v skrbi za Se bolj ucin-
kovito in uspesno delovanje, kot tudi v odgovornem odnosu do vseh nasih deleznikov: lastnika, poslov-
nih partnerjev, lokalne skupnosti, SirSega evropskega prostora, naravnega okolja, itd. in povezovanju s
sorodnimi institucijami;

\18 - na potrebe zaposlenih, s katerimi smo povezani z namenom zagotavljanja varnega, ustvarjalnega in

zanimivega delovnega okolja.

Temeljne vrednote

Varnost

Skrbimo za varno okolje, v katerem delujemo: za varno delovno okolje nasih zaposlenih, za varno pocutje
nasih poslovnih partnerjev in nasih uporabnikov na slovenskem avtocestnem omrezju (smo njihov zanesljiv
partner na cesti) ter ohranitev naravnega okolja.
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Odgovornost

Odgovorno do sebe in do nase druzbe skrbimo za prevzete delovne obveznosti in kakovostno uresnicevanje
zadanih nalog z mislijo na nase uporabnike, nase okolje (harmonizacijo nasih aktivnosti zzmoznostmi in po-
trebami naravnega okolja) in na druge deleznike, s katerimi poslujemo (dobavitelji, izvajalci, drugi poslovni
partnerji, lastnik, lokalna skupnost — smo zanesljiv poslovni partner).

Razvoj

Neprestano spodbujamo nove inovativne in sodobne pristope in razvijamo nove oz. izboljSujemo obstojece
storitve nase druzbe, pri ¢emer se zavzemamo tudi za povecevanje energetske ucinkovitosti. Ustvarjalno in
inovativno razmisljamo, saj se zavedamo, da lahko le tako oblikujemo inovativne storitve z visoko stopnjo
dodane vrednosti za uporabnike, zaposlene, podjetje, lastnika.

Spostovanje
V nasem vsakodnevnem delovanju zasledujemo visoko mero spostovanja in zaupanja do vseh deleZznikov

nase druzbe, kar se izkazuje v dejanjih in ravnanjih med zaposlenimi, do uporabnikov, do lastnika in poslovnih
partnerjev.

Strateske usmeritve druzbe DARS d.d.

Strateske usmeritve so osnovane na podlagi:

- poslovnih trendov ter potreb zunanjega in notranjega okolja podjetja s poudarkom na trajnostnem ra-
zvoju,

- usmeritev lastnika,

- usmeritev s strani evropskih institucij,

- dobrih praks drugih sorodnih institucij,

- strateskih in drugih poslovnih tveganj,
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- opravljenih analiz zadovoljstva zaposlenih (merjenje organizacijske klime),
- zadovoljstva uporabnikov ter
- ukrepov s podrocja poslovne odli¢nosti.

Klju¢ne strateske usmeritve DARS d. d. so naslednje:

Zagotavljanje varnosti, pretoc¢nosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omrezju

- Zagotavljanje prometne varnosti;
- Zagotavljanje pretoc¢nosti prometa;
- Zagotavljanje uporabnikom prijaznih storitev.

Dolgorocna poslovna stabilnost

- Zagotovitev dolgoroc¢no stabilnega poslovanja;
- Uvajanje vitkega poslovanja;

- Implementacija poslovne odli¢nosti.

Zavzeti in kompetentni zaposleni

- Neprestana krepitev kompetentnosti;

- Razvoj voditeljstva v druzbi;

- Oblikovanje ustvarjalnega, varnega in zanimivega delovnega okolja.



Politika integriranega sistema vodenja

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi bomo s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela naredili vse,
da bomo izpolnili zahteve in pri¢akovanja nasih deleznikov: uporabnikov, lastnika, zaposlenih, okolja in druge
zainteresirane javnosti. Nas poslovni uspeh je skrbno nacrtovan, voden in nadzorovan. Zavezujemo se k ne-
prestanemu izboljSevanju vseh poslovnih procesov, s poudarkom na preventivnem delovanju.

Nas cilj je kakovostno, okoljsko in energetsko ucinkovito delovanje ter zaposlenim varna, celovita storitev.

Politiko sistema vodenja uresni¢ujemo na naslednji nacin:

-z odgovornim odlo¢anjem na podlagi konkretnih informacij in dejstev,

- zvzpostavljanjem dobrih pogojev in odnosov vseh deleznikov znotraj in izven druzbe,

- s spodbujanjem proaktivnega delovanja s poudarkom na inovativnosti zaposlenih,

- zdoslednim spostovanjem zakonodaje, drugih obvezujocih zahtev in razvojnih usmeritev,

- zvzajemno koristnim sodelovanjem s partnerji in drugimi zunanjimi izvajalci,

- s podpiranjem razvoja stroke in pridobivanjem novih znanj in vescin,

-z aktivnim komuniciranjem znotraj druzbe in z zunanjimi javnostmi,

- zzavezanostjo preprecevanja poskodb in ohranjanja zdravja zaposlenih,

- zvzpostavljanjem in doseganjem merljivih ciljev izboljSav na vseh podrodjih poslovanja,

- pri nabavi izdelkov in storitev ter pri nacrtovanju novih resitev nac¢rtno upostevamo vse vidike poslovanja
(okolje, energija, kakovost, varnost, ekonomika).

Uprava se zavezuje, da bo po svojih najboljsih moceh in s svojim osebnim zgledom vztrajala doseci navedene
cilje.
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Izjava o upravljanju DARS d. d.

i T

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 3t. 42/2006 ter nadalj-
nje), Statutom DARS d. d., sprejetim dne 29. 8. 2016, in dolocili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb ter
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot del Letnega porocila druzba DARS
d. d. podaja naslednjo

IZJAVO O UPRAVLJANJU

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila za leto 2016 in je dostopna na spletni strani
druzbe www.dars.si.

1. Sklicevanje na Kodeksa upravljanja in Priporocila

DARS d. d. pri svojem delu in poslovanju v najvecji mozni meri spostuje naslednje kodekse in priporocila po-

slovne prakse vodenja in upravljanja:

—  Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, 8. 12. 2009, dostopen na spletni strani http://www.ljse.si;

—  Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, marec 2016, dostopen na spletni
strani Slovenskega drzavnega holdinga d. d. (SDH) http://www.sdh.si ter

—  Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga, februar 2016, dostopna na spletni strani
Slovenskega drzavnega holdinga d. d. (SDH) http://www.sdh.si.

i Po uveljavitvi Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu Republika Slovenija kot edini delnicar izvrSuje svoje
pravice preko SDH, ki pravice izvrSuje z uresni¢evanjem glasovalnih pravic na skupscini, nastopanjem pred
sodisci in drugimi organi ter sklicevanjem skupscine.

Pri izvajanju navedenih kodeksov in priporocil v letu 2016 v druzbi vecjih odstopanj ni bilo, v nadaljevanju

& pa druzba pojasnjuje odstopanja od posameznih priporocil. Druzba DARS d. d. pri svojem poslovanju spostu-
<

a je interne akte in Eti¢ni kodeks druzbe ter si pri poslovanju prizadeva za izboljSanje prakse korporativnega

2 upravljanja.

é 0Od 1. januarja 2017, ko je stopil v veljavo, je postal referencni kodeks druzbe Slovenski kodeks upravljanja

? javnih delniskih druzb, ki je vsebinsko posodobljena inacica Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki je
3

veljal v letu 2016. Oblikovala sta ga in 27. oktobra 2016 sprejela Ljubljanska borza, d. d. Ljubljana, in Zdru-



Zenje nadzornikov Slovenije. Kodeks je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze. Nadzorni svet DARS
d. d. je v februarju 2017 sprejel Politiko upravljanja DARS d. d., ki Ze vklju€uje skladnost s priporocili novega
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

2. DARS d. d. pri upravljanju odstopa od naslednjih dolocb:

Posamezna odstopanja od zgoraj navedenih kodeksov in priporocil so skupaj z navedbo razlogov
razkrita v nadaljevanju te izjave.

a) Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb

Okvir upravljanja druzb

TC. 1: Druzba deluje v skladu z osnovnim ciljem, to je maksimiranjem vrednosti druzbe in drugimi cilji, kot
upravljavec avtocestnega omreZja, ki zagotavlja trajnosten razvoj druzbe, njeno dolgorocno, stabilno in druz-
beno odgovorno poslovanje. Cilji v statutu niso opredeljeni, ker temeljni pravni akt drZave druzbe opredeljuje
le znacilnosti, ki jih zahteva korporacijska zakonodaja za SirSi opis druzbe kot pravne osebe. Vse cilje druzba
razkriva v objavljenih dokumentih na svoji spletni strani ali v javnih objavah. Upravljanje druzbe DARS d. d.
temelji na zakonskih dolocilih, internih aktih in pravilnikih. Vse operativne poslovne odlocitve za doseganje
ciljev se izvajajo v okviru letnega poslovnega nacrta.

Razmerje med druzbo in delnicariji

T¢. 5.7: Nadzorni svet pri doloc¢anju prejemkov ¢lanov uprave spostuje Zakon o prejemkih poslovodnih oseb
v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnostih (Uradni list
RS, $t. 21/10 in 8/11). Sprejel je tudi Pravila za dolo¢anje vsebine pogodb o zaposlitvi za poslovodstvo druzbe
glede prejemkov in odpravnin, v katerih so doloceni tudi kriteriji za vrednotenje spremenljivega dela prejem-
ka poslovodnih oseb iz naslova uspesnosti in z njimi seznanil skupscino.

TC. 5.9: Pooblasceni revizor se udeleZi seje revizijske komisije nadzornega sveta.
Nadzorni svet

TC. 6 in 7: Eden od kljuc¢nih lastniskih vzvodov upravljanja je pravica in dolZznost lastnikov, da v nadzorne or-
gane druzb imenujejo neodvisne in strokovne posameznike, ki odgovorno in strokovno nadzirajo delo uprav
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druzb in sodelujejo z upravami pri njihovem upravljanju. Nadzorni svet ima kadrovsko komisijo, ki deluje kot
nominacijski odbor. Kadrovsko komisijo sestavljajo: dva ¢lana nadzornega sveta, ki predstavljata kapital, in
¢lan nadzornega sveta, ki predstavlja delavce. Zunanje strokovnjake se vkljuci po potrebi.

Transparentnost poslovanja

T¢. 22.5in 22.6: Druzba v letnem porocilu ne razkriva poloZajev v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih
druzb, ki jih zasedajo ¢lani uprave in ¢lani nadzornega sveta, ker ¢lani uprave ali nadzornega sveta obvescajo
nadzorni svet o potencialnih krsitvah konkurence in morebitnih odvisnostih.

TC. 22.7: Druzba razkrije bruto prejemke vsakega posameznega ¢lana uprave in nadzornega sveta v skladu z
zakonskimi zahtevami, ne pa tudi neto prejemkov.

T¢. 22.8: Racunovodski izkazi druzbe s pojasnili in razkritji najpomembnejsih kategorij so pripravljeni v skladu
z racunovodskimi ter porocevalskimi zahtevami SRS, upostevaje dolocila ZGD-1 in ZDARS-1.

b) Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Nadzorni svet
T¢. 6.9.5: Pri zavarovanju odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta druzba deloma odstopa od priporocila. D&O
zavarovanje je sklenjeno in vklju¢enim osebam se obracunava boniteta.

T¢. 6.12.2: Druzba delno odstopa od priporocila. Glede na aktualnost in zahtevnost posameznih zadev je
imela revizijska komisija nadzornega sveta vec sej od priporocenega Stevila, in sicer 10.

Uprava oziroma poslovodstvo

T¢. 7.3: Nadzorni svet pri dolo¢anju prejemkov ¢lanov uprave spostuje Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnostih (Uradni list RS,
$t. 21/10in 8/11). Druzba doslej posebne Politike Prejemkov ¢lanov uprave na skupscini ni potrjevala je pa
seznanila skupscino s Pravili za dolocanje vsebine pogodb o zaposlitvi za predsednika in ¢lane uprave druzbe
glede prejemkov in odpravnin.

Revizija in sistem notranjih kontrol
T¢. 9.2.7: Upostevata se delno, saj se roki za priporocila notranjih revizorjev izijemoma podaljsajo iz
objektivnih razlogov.

c) Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga

Optimizacija stroskov dela v letu 2016

T¢. 4.3: Druzba delno odstopa od priporocila, saj podatke o stroskih dela razkriva v letnih porocilih. Placila se
opravljajo v skladu z zavezujoco kolektivno pogodbo in dogovori s socialnimi partnerji, objavljenimi na interni
strani druzbe.

T¢. 4.4: Druzba delno odstopa od priporocila. Zavezujoco kolektivno pogodbo in dogovore s socialnimi part-
nerji objavlja na interni strani druzbe.

Skupscine druzb

Sklic skupscine — t¢. 6.2: Edini delnicar druzbe DARS d. d. je Republika Slovenija, ki jo na podlagi dolocila ¢l. 18
Zakona o slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS §t. 25/2014) zastopa Slovenski drzavni holding d. d.
Ker je skupscina univerzalna, ni treba spostovati dolocil ZGD-1 glede sklicnega roka in objave dnevnega reda
skupscine.



Druzba DARS d. d. bo priporocilom Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave in Priporocilom in pricakovanjem Slovenskega drzavnega
holdinga sledila tudi v prihodnje ter skladno s tem izpolnjevala svoj sistem korporativnega upravljanja.

3. Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v
druzbi v povezavi s postopkom ra¢unovodskega porocanja

Uprava druzbe je odgovorna za vzpostavljanje in zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in notranjih
racunovodskih kontrol, izbiranje in uporabljanje racunovodskih usmeritev ter varovanje premozenja druzbe.

Sistem notranje kontrole je skupek razlicnih usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme uprava z name-
nom, da bi kar najbolje upravljala tveganje, povezano z racunovodskim porocanjem. Namen sistema notranje
kontrole je zagotoviti uCinkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega porocanja in skla-
dnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

Druzba ima vzpostavljen sistem obvladovanja tveganja, povezan z ra¢unovodskim poroc¢anjem.

Pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega porocanja zagotavljamo z izvajanjem naslednjih vrst

notranje kontrole:

—  kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, ki jih zagotavljamo na razlicne nacine, na primer z
usklajevanjem postavk s kupci in dobavitelji,

—  kontrola popolnosti zajemanja podatkov (npr. zaporedje dokumentacije, Stevil¢enje dokumentov),

—  kontrola razmejitev dolznosti in odgovornosti (npr. lo¢eno izvajanje evidentiranja in placevanja),

—  kontrola omejitve dostopa (pravice dostopa do racunovodskih evidenc so selektivho dodeljene),

—  kontrola nadziranja.

Proces racunovodenja je informacijsko podprt, zato so vse zgoraj nastete vrste notranje kontrole poveza-
ne tudi s sistemi kontrole, vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kontrolo omejitev
dostopa do omreZja, podatkov, aplikacij kot tudi kontrolo to¢nosti in popolnosti zajemanja in obdelovanja
podatkov.

V poglavju Upravljanje tveganj poslovnega porocila so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in
kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno posamezne vrste tveganja. Menimo, da je sedanji sistem kontrol v
druzbi DARS d. d. v letu 2016 zagotavljal u¢inkovito in uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu
z zakonskimi dolocili in posteno, transparentno porocanje v vseh pomembnih pogledih.

4. Delovanje skupscine in njene kljucne pristojnosti, opis pravic delnicarjev
in nac¢in uveljavljanja njihovih pravic

Druzba ima poloZaj delniske druzbe kot gospodarske druzbe po ZGD-1.

Delovanje skupscine, njene kljuéne pristojnosti in pravice delnicarjev ter nacin njihovega uveljavljanja
podrobneje opredeljuje Statut DARS d. d.

Edini ustanovitelj in delni¢ar DARS d. d. je Republika Slovenija (v nadaljevanju: RS), ki jo po uveljavitvi Zakona
o Slovenskem drzavnem holdingu zastopa Slovenski drzavni holding d. d. Svoje pravice delnicarja, ki jih opre-
deljujeta ZGD-1 in Statut DARS d. d., RS uresnicuje na skupscini delnicarjev.

Skupscino sklicuje uprava DARS d. d. na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarja
druzbe.
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Skupscino je treba sklicati v zakonsko dolocenih primerih, vendar najmanj enkrat letno.

5. Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Uprava druzbe

Sestavo in delovanje uprave druzbe podrobneje doloca Statut DARS d. d. Po Statutu DARS d. d. ima lahko
uprava druzbe najvec pet ¢lanov. Za ¢lana uprave je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje pogoje iz 255. ¢lena
ZGD-1 in tocke 7.2.2 Statuta DARS d. d. Vse ¢lane uprave imenuje nadzorni svet za dobo najvec petih (5) let.
Vsi ¢lani uprave so v delovnem razmerju z druzbo.

Upravo DARS d. d. sestavljajo: predsednik dr. Toma? Vidic, ¢lan mag. Ga$per Marc, ¢lan Vili Zavrlan ter
delavski direktor/¢lan uprave Marjan Sisinger.

Uprava vodi druzbo v dobro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost; pri vodenju mora ravnati s skrbno-
stjo vestnega in poStenega gospodarstvenika ter varovati poslovne skrivnosti druzbe. Pri uresni¢evanju nalog
vodenja uprava sprejema ukrepe in izvaja postopke, ki jih dolocata zakon in statut druzbe.

Ce ima uprava ve¢ kot dva ¢lana, druzbo zastopa predsednik uprave skupaj s €lanom uprave.

Uprava sprejema odlocitve, ki so v njeni pristojnosti, z vecino glasov vseh ¢lanov uprave. Vsak ¢lan uprave ima
en glas. V primeru enakega Stevila glasov je odlocilen glas predsednika uprave. Delavski direktor sodeluje pri
odlocanju, kadar uprava odloca o kadrovskih in socialnih vprasanjih.

Uprava sprejme poslovnik o svojem delu, h kateremu daje soglasje nadzorni svet.

Nadzorni svet druzbe

V skladu s tocko 7.3.1 Statuta DARS d. d. nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov. Dva ¢lana nadzornega sveta sta
predstavnika zaposlenih.

V skladu s Statutom DARS d. d. nadzorni svet sprejme poslovnik o svojem delu. Nadzorni svet voli predsedni-
ka in namestnika predsednika.

Nadzorni svet mora biti sklican vsaj enkrat v Cetrtletju. Nadzorni svet je sklepcen, ¢e sta pri sklepanju navzodi
dve tretjini ¢lanov, med katerimi mora biti tudi predsednik nadzornega sveta ali njegov namestnik.

V skladu s Statutom DARS d. d. nadzorni svet nadzira vodenje poslov, odlo¢a o imenovanju in odpoklicu upra-
ve in njihovih prejemkih, lahko sklicuje skupscino, pregleduje in preverja knjige ter dokumentacijo druzbe,
njeno blagajno, shranjene vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari, daje upravi predhodno soglas-
je k poslom, katerih vrednost presega 1,5 milijona evrov (brez DDV), seznani se z odlocitvijo uprave glede
ustanavljanja in/ali ukinitvijo h¢erinskih druzb, skups¢ini predlaga imenovanje revizorja, imenuje revizijsko
komisijo nadzornega sveta in druge komisije v skladu z ZGD-1, seznani se z odlocitvijo uprave glede nakupa

in odprodaje deleZev ali delnic drugih druzb, daje soglasje k planskim dokumentom druzbe, usklajuje bese-
dilo statuta z veljavnimi sklepi skupsc¢ine, obvesc¢a organe druzbe in delnicarja o svojih stalis¢ih in predlogih,
obravnava in odloca o vseh drugih zadevah, za katere je pristojen po zakonu, drugih predpisih, po pooblastilu
skupscine in statuta druzbe.



Nadzorni svet mora preveriti letno porocilo skupaj z revizorjevim porocilom in predlog uprave za uporabo
bilanénega dobicka. O rezultatih preveritve mora sestaviti pisno porocilo za skupscino.

Podrobnejsa sestava in delovanje nadzornega sveta druzbe ter njegovih komisij v letu 2016 sta predstavljena
v poroCilu nadzornega sveta.

Dolocbe, ki se nanasajo na skupscino, upravo, nadzorni svet in vrednostne papirje druzbe, so povzete po
statutu, ki je bil sprejet na skupscini 29. 8. 2016.

V politiki upravljanja druzbe je zaveza o preprecevanju nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo
zaposlenih ter preprecevanje diskriminacije. Druzba zaenkrat nima sprejete samostojne politike, ki bi

dodatno urejala raznolikost strukture organov vodenja in nadzora (kot to opredeljuje ZGD-1).

Ljubljana, 21. aprila 2017

Nadzorni svet DARS d.d. Uprava DARS d.d.

Marjan Mackosek Dr. Tomaz Vidic Mag. Gasper Marc  Vili Zavrlan Marjan Sisinger
predsednik predsednik uprave ¢lan uprave ¢lan uprave delavski direktor/
nadzornega sveta ¢lan uprave

| f,xj?
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I.5. Analiza poslovanja

Prihodki DARS d.d.

Tabela 2: Pregled prihodkov DARS d. d.

Ve e Ly 2014 2015 2016 Indeks Strukturni delezi
(v EUR) (v EUR) (v EUR) 2016/2015 za leto 2016

Prihodki iz pogodbe o narocilu 418.721 407.016 383.902 94 0,1
Prihodki od cestnin 344.163.641 349.925.047 361.269.595 103 90,5
- vinjete 155.560.318 161.834.841 170.262.417 105 42,6

- tovorni promet 188.603.323 188.090.206 191.007.178 102 47,8
Prihodki od zakupnin 6.914.136 7.071.880 7.296.256 103 1,8
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 897.712 908.124 652.445 72 0,2
Prihodki od sluznosti za bazne postaje in ostalo 578.738 856.090 594.426 69 0,1
Prihodki od zakupa opti¢nih viaken 743.165 771.393 1.021.585 132 0,3
Drugi prihodki od prodaje 739.639 940.544 943.430 100 0,2
Drugi poslovni prihodki 5.610.915 7.892.818 24.065.320 305 6,0
Finan¢ni prihodki 3.940.611 2.387.815 1.952.141 82 0,5
Drugi prihodki 101.252 211.543 99.123 47 0,0
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.249.490 1.695.339 1.022.313 60 0,3
Skupaj prihodki 365.358.022 373.067.610 399.300.535 107 100,0

Prihodki druzbe DARS d. d. so v poslovnem letu 2016 znasali 399,3 milijona evrov, kar je sedem odstotnih
tock vec kot v letu 2015. Cestninski prihodki, ki predstavljajo kar 90,5 odstotka vseh prihodkov, so bili v letu
2016 za tri odstotke vecji od realizacije v letu 2015. Prihodki od cestnin so se povecali zaradi boljse prodaje
vinjet (dobrih pet odstotkov) in rasti tovornega prometa (slaba dva odstotka), kar je deloma zavrlo negativen
ucinek sprememb v strukturi tovornega prometa glede na emisijske razrede EURO. Drugi poslovni prihodki so
v letu 2016 visji zaradi odprave rezervacij iz naslova potencialnih tozb.

Odhodki DARS d.d.

Tabela 3: Pregled odhodkov DARS d. d.

Vrsta odhodkov 2014 2015 2016 Indeks Strukturni delezi

(v EUR) (v EUR) (v EUR) 2016/2015 za leto 2016
Stroski materiala 9.363.390 9.283.845 8.838.553 95 3,2
Stroski storitev 25.085.583 26.588.563 27.901.879 105 10,1
Stroski dela 35.658.179 35.832.067 37.910.486 106 13,7
Odpisi vrednosti 147.231.244 149.878.711 154.705.750 103 55,9
Drugi poslovni odhodki 5.529.137 29.333.817 4.309.555 15 1,6
Finan¢ni odhodki 55.236.102 49.393.456 42.429.255 86 15,3
Drugi odhodki 2.834.017 310.786 734.733 236 0,3
Skupaj odhodki 280.937.651 300.621.245 276.830.211 92 100,0




Odhodki druzbe DARS d. d. so za leto 2016 znasali 276,8 milijona evrov in so bili glede na leto 2015 nizji za
osem odstotkov. Na njihovo zniZanje je vplivalo predvsem zmanjsanje drugih poslovnih odhodkov ter financ-
nih odhodkov. Najvecji delez v odhodkih predstavljajo odpisi vrednosti s 56-odstotnim delezem.

Poslovni izid DARS d.d.

Cisti poslovni izid druzbe DARS d. d. za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2016 znasa 102,5 milijona
evrov in je bil v primerjavi s Cistim poslovnim izidom za leto 2015 za 69 odstotkov visji.

Tabela 4: Kazalniki poslovanja

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Kazalniki stanja financiranja

kapital
Stopnja lastniskosti financiranja v odstotkih 45,55 46,57 46,92
obveznosti do virov sredstev

. kapital + rezervacije + dolgoro¢ni dolgovi
Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja v odstotkih - - 93,54 91,28 94,41
obveznosti do virov sredstev

. L o . kratkoroéni dolgovi (skupaj s kratkoronimi PCR)
Stopnja kratkoro¢nosti financiranja v odstotkih 6,46 8,72 5,59
obveznosti do virov sredstev

Kazalniki stanja investiranja

osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)
Stopnja osnovnosti investiranja v odstotkih ot 96,11 95,64 91,89
sredstva

. L . X osnovna sredstva + dolg. financne nalozbe + dolg. poslovne terjatve
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja v odstotkih et 96,11 96,16 92,35
sredstva

Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

. . likvidnostna sredstva + kratkoro¢ne terjatve
Pospesena pokritost s kratkorocnimi obveznostmi v odstotkih - - 11,68 11,36 18,34
kratkoro¢ne obveznosti

. i - X . kratkoro¢na sredstva + kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve
Kratkorotna pokritost kratkoroénih obveznosti v odstotkih " - . — » 58,63 42,86 135,17
kratkoro¢ne obveznosti + kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Kazalniki gospodarnosti

poslovni prihodki
Gospodarnost poslovanja v odstotkih - - 162,12 147,65 170,01
poslovni odhodki

poslovni dobicek
Stopnja dobickonosnosti poslovnih prihodkov v odstotkih 38,32 32,27 41,18
poslovni prihodki

Cisti dobicek
Stopnja Ciste dobi¢konosnosti prihodkov v odstotkih hodki 19,26 16,21 25,66
prihodki

Kazalnik dobi¢konosnosti

L Cisti dobicek v poslovnem obdobju
Cista dobic¢konosnost kapitala 0,03 0,02 0,04

povprecna vrednost kapitala (brez ¢istega dobicka poslovnega obdobja)
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Pomembni poslovni dogodki
v poslovnem letu 2016

Januar
Nadzorni svet druzbe DARS d. d. je odpoklical predsednika uprave mag. Matjaza Kneza in ¢lana uprave druzbe
g. Franc Skoka iz razloga hujse krsitve obveznosti.

Z dnem 13. 1. 2016 je za dobo treh mesecev imenoval za predsednika uprave druzbe DARS d. d. dr. Tomaza Vidica.

Februar
Nadzorni svet DARS d. d. je na svoji 5. redni seji sprejel Poslovni nacrt druzbe DARS d. d. za leto 2016.

Marec

Nadzorni svet DARS d. d. je dal v skladu s Statutom DARS d. d. predhodno soglasje k sklenitvi posla za javno
naroCilo »Vzpostavitev in delovanje vecsteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem
toku na avtocestah in hitrih cestah«.

Javno narocilo »Vzpostavitev in delovanje veésteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem pro-
metnem toku na avtocestah in hitrih cestah« je bilo oddano ponudniku konzorciju Telekom Slovenije d.d. in
Q-FREE ASA.

April

Evropska komisija je sprejela izvedbeni sklep o odobritvi finanénega prispevka v visini 63,5 milijona evrov za
projekt “Avtocesta A4: Slivnica—Gruskovje: Drazenci—-Mednarodni mejni prehod (MMP) Gruskovje”, izbran v
okviru “Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014—2020" v Sloveniji.

Nadzorni svet je na 7. seji za predsednika uprave s petletnim mandatom imenoval dr. Tomaza Vidica. Javni
razpis za ¢lana uprave se je ponovil.

Nadzorni svet je dne 20. 4. 2016 preveril in potrdil revidirano Letno porocilo za leto 2015.

DARS d. d. je na podlagi dolocil Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana, in veljavne zakonodaje objavil revidi-
rano Letno porocilo DARS d. d. za leto 2015, katerega sestavni del sta tudi izjava o upravljanju druzbe ter letni
dokument.

Maj
Clan uprave DARS d. d. ni bil imenovan, ker nihée od kandidatov ni izpolnil pri¢akovanj.

Julij
Nadzorni svet DARS d. d. je podal soglasje k rebalansu Poslovnega nacrta DARS d. d. za leto 2016, ki ne
spreminja klju¢nih poslovnih ciljev.

Avgust

DrZavna revizijska komisija je potrdila pravilnost odlocitve druzbe DARS d. d., da se za »Vzpostavitev in
delovanje vedsteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku na avtocestah in
hitrih cestah« kot najugodnejsi ponudnik izbere konzorcij Telekom Slovenije d. d. in Q-Free ASA, Norveska.

September
DARS d. d. je s konzorcijem Telekom Slovenije d. d. in Q-Free ASA, Norveska, podpisal pogodbo o vzpostavi-
tvi in delovanju vecdsteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku na avtocestah



in hitrih cestah za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3500 kg (tezka vozila). Vrednost pogodbenih del
je 90.566.754,08 evra brez DDV oziroma 110.491.439,98 evra z DDV in zaobjema vzpostavitev sistema in
izvajanje dogovorjenih storitev v desetletnem obdobju delovanja sistema.

29. 8. 2016 je potekala 10. seja Skupscine DARS d. d., na kateri se je lastnik seznanil:

—  zrevidiranim Letnim porocilom DARS d. d. za leto 2015 in revizorjevim porocilom ter Porocilom nad-
zornega sveta o preveritvi Letnega porocila DARS d. d. za leto 2015 z revizorjevim porocilom, vkljuéno s
prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora v letu 2015,

— s Pravili za dolo¢anje vsebine pogodb o zaposlitvi za predsednika in ¢lane uprave druzbe DARS d. d. glede
prejemkov in odpravnin.

Sprejel je sklepe o:

— imenovanju pooblasc¢enega revizorja za leto 2016 (KPMG Slovenija d.o.0.),

—  placilu ¢lanom nadzornega sveta,

—  spremembah in dopolnitvah Statuta DARS d. d.,

—  sprejemu sklepa o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2015 in podelitvi razresnice upravi in nadzornemu
svetu za poslovno leto 2015.

Nadzorni svet Druzbe za avtoceste v Republiki Sloveniji se je na 12. redni seji seznanil z nerevidiranim poroci-
lom o poslovanju druzbe v prvem polletju 2016.

Na podlagi 112. in 113. ¢lena Zakona o trgu financnih instrumentov je druzba objavila nerevidirano porocilo o
poslovanju druzbe DARS d. d. v prvem polletju 2016.

Oktober
Nadzorni svet DARS d. d. je na seji imenoval ¢lana uprave, g. Vilija Zavrlana, univ. dipl. ing. gradbenistva.

December
Nadzorni svet DARS d. d. je na 15. redni seji dal soglasje k poslovhemu nacrtu druzbe za leto 2017.

DARS d. d. je z namenom refinanciranja dela obstojecih financnih obveznosti iz naslova letoSnjega dolga 20.
decembra 2016 s SID banko d. d. sklenil pogodbo o najemu kredita v viSini 50 milijonov evrov ter 21. decembra
2016 z Banko Koper d. d. pogodbo o najemu kredita v visini 80 milijonov evrov. Kredita sta zavarovana s stood-
stotnim porostvom Republike Slovenije ter pri obeh bankah najeta z rocnostjo 20 let in fiksno obrestno mero.
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Upravljanje tveganj

1.7.1. Poslovna tveganja

V druzbi DARS d. d. se zavedamo resnosti posledic, ki bi nastale z uresnicitvijo razli¢nih vrst tveganj. V vse bolj
negotovem poslovnem okolju je obvladovanje tveganj pomemben dejavnik poslovnega uspeha druzbe, zato
veliko pozornosti namenjamo pravocasnemu zaznavanju tveganj in njihovemu upravljanju. Proces upravljanja
tveganj je postal del nasega strateskega poslovanja, zato smo ponosni na uspesno obvladovanje tveganj v
letu 2016. Preoblikovanje druzbe v aktivnega upravljavca avtocestnega sistema v drzavi je posledi¢no povzro-
Cilo spremembo prepoznanih poslovnih tveganj, ki jim je druzba izpostavljena. Sistem stalno preverjamo in
dopolnjujemo, da bi bila klju¢na tveganja, ki jim je DARS d. d. izpostavljen, pravocasno prepoznana, ovredno-
tena in obvladovana. Metodologijo za upravljanje s tveganji smo dogradili.

Tveganja smo prepoznavali s pomocjo ciljev, ki so zacrtani strategiji druzbe Dars d. d in v poslovhem nacrtu.
Metodologijo za vrednotenje tveganj smo v letu 2015 prenovili in v letu 2016 smo verjetnosti nastanka oce-
njevali s petstopenjsko lestvico: zelo neverjetno (10-20 let), precej neverjetno (5-10 let), srednje verjetno
(1-5 let), precej verjetno (1 mesec do 1 leto), zelo verjetno (1 dan do 1 mesec), posledice tveganja so izraze-
ne bodisi vrednostno s petstopenjsko lestvico vrednosti (manj od 100.000 evrov, 100.000 evrov do 1 milijon,
1 milijon do 10 milijonov, 10 milijonov do 50 milijonov in 50 milijonov do 100 milijonov) bodisi polkakovostno
z ocenami 1-5 (nizke, zmerne, srednje visoke, visoke in zelo visoke). Dodali smo novo kategorijo merjenja, in
sicer Stevilo pojavov v obdobju verjetnosti nastanka, kar smo ocenjevali s stiristopenjsko lestvico (1-5, 5-10,
10-50, 50-100).

Na podlagi vseh prepoznanih in ovrednotenih tveganj smo ¢lani Sveta za upravljanje s tveganiji pripravili nabor
20 tveganj, ki jim je treba posvetiti ve¢ pozornosti. Pri teh 20 tveganjih smo dolocili sprejemljivo stopnjo tvega-
nja, ki smo jo kot organizacija Se pripravljeni sprejeti. Zgornja meja tveganosti mora biti skladna z naso poslovno
strategijo in nagnjenostjo k tveganjem. V primerih, ko je stopnja sprejemljivega tveganja manjsa od stopnje iz-
raCunanega tveganja, nastopi razkorak med dejanskim in Se sprejemljivim tveganjem, ki ga moramo premostiti
v koraku ravnanja s prepoznanimi tveganji. Za ugotovljena tveganja je vodstvo organizacijske enote, ki je nosilec
tveganja, izoblikovalo kontrolne mehanizme — aktivnosti, s katerimi zmanjsuje in obvladuje tveganja —in te
sprejete kontrolne mehanizme tekoce spremljamo. Upravljanje tveganj je vpeto v vse ravni nasega delovanja.

V druzbi namenjamo posebno pozornost predvsem obvladovanju naslednjih vrst tveganj, ki so:

— uvedba ECS (zanesljivost tehnologije, skladnost z direktivo, realizacija, skladna s pogodbenimi dolocili),
— vpliv zunanjih dejavnikov (makroekonomski poloZaj, odnosi z javnostjo, ugled druzbe),

—  tveganje na podrocju zakonodaje in regulative,

—  tveganje izbire izvajalca ter odvisnost od zunanjih izvajalcey,

— nevlaganja v obstojeco infrastrukturo in spremljanje stanja infrastrukture,

—  tveganja pri vodenju prometa in prometni varnosti,

— obvladovanje tveganja izrednih dogodkov in izrednih vremenskih razmer na AC-/HC- omrezju,
— tveganje informacijske podpore,

— tveganje zaposlenih (vodstvene in druge vescine),

— varovanje okolja,

— izpad prihodkov (zakonodaja v nastajanju, priprava metodologije, cene cestnine).

Zastarelost cestninskega sistema in uvedba elektronskega cestninskega sistema (ECS)

Obstojeci cestninski sistem, s katerim cestninimo tovorni promet, je treba temeljito prenoviti ker je tehnolo-
gija zastarela, ker ne cestninimo vseh cestninskih cest, ker je sistem nepravicen za uporabnike in ni usklajen
z Direktivo o interoperabilnosti elektronskih cestninskih sistemov v Evropski uniji. Julija 2015 smo objavili
mednarodni javni razpis, s katerim smo izbrali pogodbenega partnerja za izpeljavo projekta vzpostavitve in
delovanja vecsteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku. Zaradi pritozb, ki pa
jih je Drzavna revizijska komisija ovrgla, smo pogodba z izvajalcem konzorcijem Telekom/QFree podpisali Sele
6.9.2016 in je postala veljavna 27. 9. 2016. Rok za izvedbo je 12 mesecev.



Vpeljava novega sistema za elektronsko cestninjenje v prostem prometnem toku je klju¢nega pomena za
DARS saj mora zagotavljati placilo cestnine, ki je najvecji in najpomembnejsi vir prihodka. Prehod s starega
sistema na nov sistem bomo izvedli v enem koraku, zato je treba zagotoviti nemoteno in ucinkovito delovanje
od zacetka obratovanja, ki bo predvidoma zacetek leta 2018.

Projekt vzpostavitve ECS vodimo po sistemu projektne organizacije, ki deluje po standardih projektnega vo-
denja in na osnovi dobrih praks. Vse aktivnosti so dokumentirane, vzpostavljena imamo pravila in tehni¢na
sredstva za obvladovanje aktivnosti na projektu. Na rednih delovnih sestankih redno poro¢amo o aktivnostih,
vzpostavljen imamo register tveganj, ki ga tekoce spremljamo. Direktor projekta DARS redno poroca o aktiv-
nostih na kolegiju in upravi DARS.

Vpliv zunanjih dejavnikov

V druzbi tekoce spremljamo ekonomska gibanja in poslovanje dejavno prilagajamo novim gospodarskim in
politi¢cnim razmeram. Zunanje dejavnike tveganja na zakonodajnem in regulativnem podrocju obvladujemo

s spremljanjem zakonodaje, posvetovanjem in dajanjem predlogov Ze v fazi njihove priprave. Na podlagi
lastnih podatkov in izra¢unov sodelujemo tudi pri pripravi cenikov in predloga metodologije dolocanja viSine
cestnine ter pri spremembah same cestnine in nacinov njenega placevanja. Morebitna izguba zaradi nega-
tivne podobe druzbe v javnosti je tezko merljiva in Se teZje popravljiva. Tveganje podobe DARS d. d., ki lahko
nastane pri komuniciranju z razlicnimi segmenti javnosti, smo obvladovali s primerno proaktivno komunikacij-
sko strategijo. Poudarek je bil na komuniciranju tako z zunanjo kot interno javnostjo. Podobo druzbe skusamo
izboljsati s pravocasnim in popolnim informiranjem javnosti.

Tveganje na podrocju zakonodaje in regulative

Vloga pravne sluzbe je skrb za pravno varnost in zakonitost poslovanja druzbe. Vkljucuje se v delo na vseh
podrocjih DARS d. d., in to Ze v fazi sprejemanja odlocitey, in tako zmanjsSuje tveganje nastanka sporov, ¢e pa
vseeno pride do njih, pa jih vodi in koordinira. Tekoce spremlja spremembe zakonodaje in oblikovanje sodne
prakse na aktualnih pravnih podrocjih, sodeluje pri pripravi oziroma pregledu pogodb ter pripravi notranjih
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aktov, v postopkih oddaje javnih narocil, dajanju informacij javnega znacaja in razlicnih sodnih postopkih,
organizira in izvaja odkupe zemljis¢.

Tveganje izbire izvajalca ter odvisnost od zunanjih izvajalcev

Tekoce spremljamo vse informacije o poslovanju poslovnih partnerjev in pripravljamo ukrepe za preprecitev
vpliva neugodnih dogodkov na poslovanje druzbe (spremembe dolocil v pogodbi, sporazumne prekinitve
pogodb). Ze pri izbiri izvajalca v postopku javnega narocanja temeljito preu¢imo predvidene roke za izvedbo,
placilne pogoje in garancije, natan¢no dolo¢imo terminske plane dokon¢anja posamezne faze in skrbimo za
kakovost pogajanj. Za nadzor nad izvajanjem pogodb imamo dolocene skrbnike pogodb, ki bdijo nad izvaja-
njem pogodbe celoten Zivljenjski cikel od priprave razpisne dokumentacije do sklenitve pogodbe, med samo
izvedbo posla in nato vse do izteka garancijske dobe, Ce je predvidena. Prav tako skrbniki spremljajo tudi
veljavnost posameznih dokumentov, npr. garancije, in so dolzni opozoriti, da se le-ti tekoc¢e obnavljajo. Redno
nadziramo stroske investicij, tako rednih kot tistih, ki so nastali zaradi naknadnih sprememb projekta.

Nevlaganja v obstojeco infrastrukturo in spremljanje stanja infrastrukture

Za zagotavljanje rednega spremljanja stanja so sklenjene pogodbe s strokovnimi institucijami, ki v skladu

s predpisi izvajajo preglede infrastrukture in pripravijo zahtevana porocila o stanju infrastrukture. Skupaj z
oddelkom za obnove pripravljamo vecletne programe obnov, ki so podlaga za izvedbo obnovitvenih del na
obstojedi infrastrukturi. Ker oddelek za cestno infrastrukturo strokovno ne uspe obvladovati celotnega go-
spodarjenja z infrastrukturo, smo v letu 2016 sklenili pogodbo z zunanjim izvajalcem za dodatno strokovno
podporo, ki zajema predvsem strokovni nadzor nad spremljanjem stanja infrastrukture, pripravo strokovnih
porocil, analiz, pripravo sistemskega gospodarjenja s posameznimi deli infrastrukture (pilotni projekt za go-
spodarjenje s premostitvenimi objekti).

Tveganja pri vodenju prometa in prometni varnosti

Za obvladovanje tveganj pri vodenju prometa smo izvedl|i projektiranje dodatnih portalov SPIS na strateskih
lokacijah, aktivno izvajali naloge za obvladovanje tveganj, ki jih v prometu povzroca vreme (megla), in aktivho
usklajevali prometne podatke s sosednjimi upravljavci.

Uvedli smo aplikacijo DARS Promet, s katero Se hitreje opozarjamo in informiramo uporabnike na AC. Za
upravljanje s tveganji prometne varnosti smo pripravili razpis za uvedbo simulatorja za trening nadzornikov
prometa, nadgradili smo zanke za Stetje prometa za detektorje voznje v nasprotno smer, nabavili smo nove
radarje za merjenje hitrosti na AC, zamenijali okoli 15,5 km odbojnih ograj, dodatno pregledali (varnostna
presoja) 43 km avtocest in nabavili 20 naletnih mehov za zmanjsanje tveganj hujsih poskodb uporabnikov.

Obvladovanje tveganja izrednih dogodkov in izrednih vremenskih razmer na AC-/HC- omreZju
Pri zagotavljanju varnosti, prevoznosti in pretocnosti AC-/HC- omreZja je najvecje tveganje povezano z ne-
predvidenimi izrednimi dogodki — mnoZi¢nimi nesrecami in z izrednimi zimskimi vremenskimi razmerami na
celotnem AC-/HC- omreZju.

Za obvladovanje tveganja ob mnozi¢ni nesreci imamo na obmocju vsake avtocestne baze (ACB) sprejete
Obratne nacrte zascite in reSevanja za primer mnoZi¢ne nesrece na avtocesti na obmocju posamezne ACB, v
katerih so natan¢no opredeljeni vsi postopki in vsa ravnanja ob taksnih dogodkih. V predmetnem nacrtu so
navedene vse odgovorne osebe, njihova pooblastila, odgovornosti in nadin komunikacije ob izrednih dogod-
kih. Opredeljeni so vsi potrebni tehnicni ukrepi za zagotovitev ponovne prevoznosti avtoceste v najkrajsem
moznem cCasu, seveda v odvisnosti od obsega in posledic mnozZi¢ne nesrece.

Obvladovanje tveganja izrednih zimskih vremenskih razmer je opredeljeno enkrat letno v vsakokratnem

sezonskem lzvedbenem programu zimske sluzbe. V primeru izrednih razmer na obmocju celotnega AC-/HC-
omreZja se na strateskem nivoju vzpostavi skupina, ki jo sestavljajo vodja sluzbe za upravljanje s prometom
in prometno varnostjo, vodja oddelka za promet, vodja oddelka za prometne informacije (PIC), predstavnik



komuniciranja, vodja tehni¢ne sluzbe rednega vzdrZzevanja (RV) in vodja cestninskega nadzora. Skupina pre-
vzame vodenje in usklajevanje vseh postopkov za ¢imprejsnjo odstranitev posledic izrednih zimskih vremen-
skih razmer in zagotovitev prevoznosti in preto¢nosti AC-/HC- omreZja v najkrajS$em moznem realnem ¢asu.

Tveganje informacijske podpore

Tveganje motenj/napak obvladujemo z rednim spremljanjem stanja IT-sistemov in takojsnjim odzivanjem na
izredne dogodke. Vzpostavljen imamo sistem neprekinjenega delovanja informacijskega sistema (podvajanje
najvitalnejsih delov informacijske opreme) in uvedene varnostne ukrepe za zas¢ito in varovanje informacij-
skih sistemov pred nepooblas¢enimi posegi in izgubo podatkov. Kot eno izmed metod prepoznavanja nevar-
nosti uporabljamo tudi neodvisne varnostne preglede informacijske tehnologije. Storitve, za katere nismo
zadosti usposobljeni oziroma nimamo zadosti kadrovskih virov, izvajamo s pomocjo zunanjih pogodbenih
izvajalcev. Tveganje informacijske infrastrukture obvladujemo z rednim vzdrzevanjem, rednim izvajanjem var-
nostnega kopiranja, nadgradnjami programske in strojne opreme, posodabljanjem varnostnih politik in pove-
¢evanjem informacijske varnosti, pa tudi z izvajanjem jasne vizije razvoja informacijskega sistema druzbe.

Tveganje zaposlenih ter skrb za njihovo varnost in zdravje pri delu

Na uspesno obvladovanje tveganj v delovnih procesih, ki so lahko posledica ¢loveskega faktorja, vplivamo

z ustreznim zagotavljanjem potrebnih kadrovskih virov ter vlaganjem v strokovno znanje Ze zaposlenih
delavcev in v razvoj njihovih kompetenc in vescin za ucinkovito opravljanje dela. Tveganje ustreznega in
pravocasnega zagotavljanja kadrovskih virov obvladujemo s spremljanjem potreb procesov dela in ustrezno
realizacijo kadrovskega nacrta, prav tako pa tudi krepimo vodstvene in druge vescine v zvezi z vodenjem,
organiziranjem dela in motiviranjem zaposlenih. Na podrocju ohranjanja zdravja zaposlenih izvajamo aktiv-
nosti promocije zdravja pri delu ter z drugimi preventivnimi in korektivnimi ukrepi na organizacijski ravni in
na ravni zaposlenih zagotavljamo obvladljivo raven bolniske odsotnosti. Tveganje upada organizacijske klime
in kulture ter zadovoljstva zaposlenih spremljamo z merjenjem zadovoljstva zaposlenih, pri cemer na podlagi
rezultatov sprejmemo letni program aktivnosti.

V letu 2016 smo sprejeli novo revizijo ocene tveganj za varnost in zdravje pri delu in v njej predvideli tudi
Stevilne nove ukrepe za vecjo varnost delavcev. Vecina ukrepov je Ze izvedenih ali se izvajajo.

Uspeli smo s predlogi za spremembo Pravilnika o zaporah na cestah, ki je stopil v veljavo v juliju. Ko bomo
nabavili vso potrebno opremo (prehodno obdobje za to je pet let) za boljSo oznacitev delovis¢ in dovolj nale-
tnih mehov za varovanje delovis¢, lahko pricakujemo manj naletov na delovisc¢a, manj poskodb uporabnikov
in nasih delavcev ter manj skode na opremi.

Za najpomembnejsi sistemski ukrep, s katerim bo zagotovljena tako vecja varnost uporabnikov kot tudi var-
nost delavcev na cesti, pa je sprejetje odloCitve (navodilo za projektiranje), da se ob obnovah avtocest locilni
pas asfaltira, nasprotnosmerni promet pa loci z betonsko varovalno ograjo. Ob obnovah se razsiri tudi odstav-
ni pas na 3,5 min se izvedejo Se nekatere druge izboljSave na cesti. Resitev smo Ze prvic¢ implementirali pri
obnovi AC- odseka med Arjo vasjo in Sempetrom.

Varovanje okolja

DARS d. d. je kot upravljavec in vzdrzevalec avtocest in hitrih cest v okviru celotnega poslovanja druzbe ze

v preteklih letih vzpostavil sistem ravnanja z okoljem, s katerim dosledno uresni¢ujemo politiko varovanja
okolja na vseh podrocjih svojega delovanja. V letu 2016 smo se trudili sistem ohranjati in nadgrajevati. Rdeca
nit sistema ravnanja z okoljem sta ocena in analiza okoljskih vplivov in vidikov, ki sta opredeljeni v registru
okoljskih vidikov.

Da bi zmanjsali vpliv na okolje, smo dolocili okvirne in izvedbene okoljske cilje ter programe, s katerimi bomo
te cilje tudi dosegli. Okoljsko tveganje, kamor uvrS¢amo tveganje ravnanja z odpadki s posebnim poudarkom

35

DARS

Letno poro¢ilo 2016



36

DARS

Letno poro¢ilo 2016

na nevarnih odpadkih, tveganje onesnaZevanja okolja in tveganje varovanja vplivhega obmocja, postaja ¢eda-
lie pomembnejse. Nadaljevale so se Ze v preteklosti zaCete aktivnosti z namenom varovanja okolja. Sistema-
ticno obvladovanje okoljskega tveganja odraza ekolosko ozavescenost zaposlenih. Nesrece na avtocesti lahko
negativno vplivajo tudi na okolje, zato se trudimo zmanjsevati tveganja za njihov nastanek, ¢e pa vseeno
pride do nesrece, je treba ukrepati ustrezno hitro in ucinkovito, da bi bile negativne posledice za okolje ¢im
manjse. V ta namen informiramo in usposabljamo vse zaposlene na takih delovnih mestih, da bodo v dani
situaciji v smislu varstva okolja hitri in ucinkoviti. Verjetnost nastanka izrednih dogodkov zmanjsujemo tudi s
preventivnimi ukrepi. Z izobraZevanjem in vajami za hitro, pravilno in u¢inkovito ukrepanje zagotavljamo, da
so vplivi morebitnih izrednih dogodkov na okolje minimalni. Z ustreznimi aktivnostmi v okviru vzdrzevanja
avtocest, kot so ¢is¢enje in redno vzdrZevanje zadrzevalnih bazenov z namenom nemotenega obratovanja
ter izvajanje letnega programa obratovalnega monitoringa odpadne padavinske vode (LPOM) itd., pa tudi z
zbiranjem, sortiranjem in nadzorovanim oddajanjem zbranih odpadkov, izvajanjem ukrepov za zmanjseva-
nje svetlobnega onesnaZevanja ter stalnim nadzorovanjem prisotnosti ogljikovega monoksida in vidljivosti v
predorih, smo veliko prispevali k zmanjsevanju negativnih vplivov na okolje in uspesno obvladali tveganje za
nastanek ekoloskih nesrec.

V letu 2016 smo vzpostavili sistem upravljanja z energijo po zahtevah standarda ISO 50001, ker ima neposre-
den vpliv na zmanjsevanje okoljskih vplivov in vidikov.



Predstavitev poslovnih
aktivnosti druzbe

1.8.1. UspeSnost poslovanja in doseganja nacrtov

V druzbi DARS d. d. smo si zastavili ambiciozne cilje, ki jih dosegamo z aktivnim, ucinkovitim ter uspesnim so-
delovanjem s pristojnimi drzavnimi organi, zlasti na podrocju zakonodaje, zadolZevanja in cestnine. Posebno
pozornost namenjamo vecanju prihodkov, obvladovanju stroskov, aktivnemu upravljanju dolzniskega portfelja
ter racionalizaciji poslovnih procesov.

Zagotavljanje varnosti, preto¢nosti in udobja za nase uporabnike je strateska smernica, ki med uporabniki av-
tocestnega omrezja vpliva na ugled druzbe in je kljuéna komponenta zadovoljstva uporabnikov ter posledi¢no
druzbene odgovornosti, ki jo imamo do zunanjega okolja.

Z optimizacijo obstojecih virov prihodka (cestninskih in necestninskih), stroskovno in energetsko/okoljsko
ucinkovitim poslovanjem, racionalno dinamiko investicij, izboljSevanjem obstojecih storitev oz. njihovim
razvojem in aktivnim upravljanjem finan¢nega poloZaja druzbe, zagotavljamo dolgoro¢no poslovno stabilnost
in trajnostni razvoj druzbe.

Z namenom, da bi sledili viziji, strategiji in ciliem zadanim v poslovnem nacrtu druzbe, tekoce spremljamo
kazalnike delovanja druzbe po posameznih podrodjih (KPI-je), ki so usmerjeni k notranji racionalizaciji poslo-
vanja, stalnemu izboljSevanju ucinkovitosti poslovanja in obvladovanja stroSkov ter aktivnemu upravljanju
dolZniskega portfelja. Spremljanje dosezenih ciljev je podlaga za preventivno in korektivno ukrepanje s ciljem
stalnega prilagajanja spremembam v poslovnem okolju in doseganja zadanih ciljev.

Na podlagi sprejete politike sistema vodenja in iz nje izhajajocih strateskih ciljev in kazalnikov uspesnosti
poslovanja (KPI), ki so opredeljeni v poslovhem nacrtu druzbe, dolo¢amo merljive operativne cilje. Sistem
razvijamo tako, da sta neprestano izboljSevanje in inovativnost stalnica vseh zaposlenih na vseh organizacij-
skih ravneh. Ker so dosezeni rezultati poslovanja posledica uspesno izvedenih poslovnih aktivnosti druzbe na
razli¢nih podrocjih, jih v nadaljevanju podrobneje predstavljamo.

1.8.2. Cestninjenje

Cestninski prihodki, ki predstavljajo 90,5 odstotka vseh prihodkov druzbe, so v letu 2016 znasali 361,3 mili-
jona evrov, kar je za 3,2 odstotka vec kot v letu 2015. Rast cestninskih prihodkov v letu 2016 je povezana z
boljso prodajo vinjet (dobrih pet odstotkov) in rastjo tovornega prometa (pet odstotkov), ki je deloma zavrla
negativen ucinek sprememb v strukturi tovornega prometa glede na emisijske razrede EURO.

Vozila, katerih masa presega 3500 kilogramov (tovorna vozila), placujejo cestnino na 28 cestninskih postajah.
V letu 2016 smo s cestninjenjem tovornih vozil ustvarili za 191,0 milijona evrov prihodkov, kar pomeni, da so
se prihodki povecali za slaba dva odstotka v primerjavi z letom 2015. Spreminjanje strukture voznega parka
v prid CistejSih vozil in s tem rast Stevila cestninskih kilometrov v visjih emisijskih razredih EURO sta se v letu
2016 nadaljevala, zato je DARS tudi v letu 2016 izvajal aktivnosti in se zavzemal za spremembo cenika cestni-
ne za tovorna vozila, ki bo pozitivno vplivala na prihodke DARS.

Prihodki od prodanih vinjet so v letu 2016 znasali 170,3 milijona evrov in so se glede na preteklo leto povecali
za pet odstotkov. V letu 2016 smo v primerjavi z letom 2015 prodali za slabih Sest odstotkov vec vinjet. Vinje-
te prodajamo na 1557 prodajnih mestih v Sloveniji in 1099 mestih v tujini.

V letu 2016 so cestninski nadzorniki izdali rekordno Stevilo placilnih nalogov, in sicer 56.887 (od tega kar
55.874 placilnih nalogov iz naslova nadzora nad placevanjem cestnine), kar je dobrih pet odstotkov vec kot
v letu 2015. V letu 2016 smo dali vec poudarka kot v preteklih let izvajanju nadzora nad tovornimi vozili v
skladu s pooblastili, ki nam jih daje Zakon o pravilih cestnega prometa, da bi si na ta nacin pridobili ¢im vec
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izkusenj za delo v novem cestninskem sistemu, ko se bo tezZisce nadzora z osebnih vozil preneslo na tovorna.
Iz tega naslova smo izdali 1013 placilnih nalogov ali 46 % vec kot v letu 2015.

1.8.2.1. Elektronski cestninski sistem

DARS je 13. julija 2015 objavil javni razpis o vzpostavitvi elektronskega sistema cestninjenja v prostem pro-
metnem toku. Ponudbe na omenjeni razpis so do 15. oktobra 2015 podali konzorcij Cetis-Autostrade- Inge-
neering, konzorcij Iskratel-SkyToll, Kapsch TrafficCom ter konzorcij Telekom-Q_Free. DARS je 3. marca 2016
izbral najugodnejSega ponudnika, konzorcij Telekom-Q_Free. Kljub vloZitvi revizijskih zahtevkov vseh treh
neizbranih ponudnikov je DrZzavna revizijska komisija konec meseca julija 2016 zahtevke s sklepom zavrnila.
Kot rezultat odlocitve Drzavne revizijske komisije je 6. septembra sledil podpis pogodbe o vzpostavitvi in
delovanju vedsteznega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku (ECS v PPT) na avto-
cestah in hitrih cestah za vozila z najvec¢jo dovoljeno maso nad 3500 kg s konzorcijem Telekom-Q_Free, ki je
zacela veljati 27. septembra 2016; sistem mora biti vzpostavljen do 27. 9. 2017. Vrednost pogodbenih del je
90.566.754,08 evra brez DDV in zaobjema vzpostavitev sistema in izvajanje dogovorjenih storitev v desetle-
tnem obdobju delovanja sistema. Po zagonu in prevzemu postane DARS d. d. lastnik sistema in ga tudi uprav-
lja, konzorcij Telekom-Q Free pa vzdrzuje.

Poleg del, ki so predmet pogodbe s konzorcijem Telekom-QFree, je DARS zacel izvajati tudi vzporedne projek-
te in aktivnosti, ki bodo zagotovili pogoje za vzpostavitev in delovanje bodocega sistema. Najpomembnejsi so
reorganizacija cestninskega poslovanja, vzpostavitev cestninskih uporabniskih to¢k (CUT) v upravljanju DARS
in v upravljanju pogodbenih partnerjev, marketing oglasevanje, prilagoditev prometne ureditve cestninskih
postaj ter nacrt izvajanja nadzora.

1.8.3. VzdrZevanje avtocest

VzdrZevanje avtocest

Redno vzdrzevanje avtocest je v Podrocju vzdrZevanja opredeljeno v dveh krovnih dokumentih, lzvedbenem
programu zimske sluzbe in Letnem planu vzdrZevanja avtocest in hitrih cest. V Podrocju vzdrZevanja posebno
pozornost posve¢amo zagotavljanju optimalne prevoznosti in preto¢nosti prometa na AC-/HC-omrezju v vseh
moznih razmerah. Tudi v letu 2016 smo se soocali s povecanjem prometa na nasih avtocestah, Se posebej na
avtocesti Al. Posebej moramo izpostaviti stalno povecevanje prometa tovornih vozil, v letu 2016 je v pov-
precju dnevno nase avtoceste uporabljalo skoraj 8000 tovornih vozil. Zato smo posebno pozornost namenjali
zmanjsevanju vpliva nasih nujnih rednih vzdrzevalnih del in vedjih investicijskih vzdrzevalnih del (obnov) na
zastoje na AC-/HC-omrezju. Dela smo prilagodili jutranjim in popoldanskim konicam in jih izvajali v nasprotnih
smereh zgoscenega prometa, veliko del smo izvajali ob vikendih, ker je gostota prometa takrat najmanjsa.
Kadar so se kljub temu pojavili daljsi, 2 do 3 km dolgi zastoji, smo vzdrZzevalna dela prekinili in jih nadaljevali
po odpravi zastoja.

V letu 2016 so stopili v veljavo Pravilnik o zaporah, Pravilnik o prometni signalizaciji in prometni opremi na
cestah in Pravilnik o rednem vzdrzevanju javnih cest, ki nam omogocajo, da dolo¢ena redna vzdrzevalna dela
lahko izvajamo tudi v noc¢nem casu, kar bo posledi¢no zmanjsalo zastoje, predvsem na najbolj obremenjenih
odsekih avtocest.

Za povecanje prometne varnosti smo v letu 2016 nabavili tri komplete cestnih zastorov (dolzina enega kom-
pleta znasa 100 metrov), s katerimi zavarujemo vecje nezgode pred pogledi uporabnikov. Z namenom pove-
¢anja varnosti nasih delavcev in vseh preostalih uporabnikov AC-/HC-omreZja smo v letu 2016 nabavili devet
novih naletnih mehov na tovornih vozilih in devet prikolic z naletnimi mehovi, ki bodo varovali nase delavce
in udelezence v prometu ob morebitnem naletu vozil.



Koli¢inski obseg realizacije vzdrzevalnih del v letu 2016 je bil glede na vrsto del za voziS¢ne konstrukcije
naslednji:

—  krpanje in sanacija vozis¢ 43.289 kvadratnih m,

— zalivanje reg in razpok 91.318 metrov + 33.510 metrov = 124.828 metrov.

Na podrocju elektrostrojnega vzdrZevanja so se v letu 2016 izvajala naslednja dela:

— vodenje sanacij poSkodb elektrostrojne opreme v predorih in AC-omrezju (PV Maribor, Golovec, trasa),

—  popravilo poskodovane elektro opreme zaradi nesrec v predorih (Jasovnik, Markovec),

— menjava razsvetljave na prikljuckih AC in HC LED-luci zaradi prihrankov porabe elektricne energije,

—  pricetek izvajanja meritev elektri¢nih in strelovodnih instalacij v lastni reZiji (meritve ozemljitev, strelovo-
dnih napeljav, meritve elektri¢nih instalacij v Ex prostorih (eksplozijska obmocja) na celotnem podrocju
druzbe DARS d. d.,

— vzdrZevanje cestno-vremenskih postaj,

— vzdrZevanje Stevcev prometa,

— sodelovanje in izvajanje internega nadzora pri izvajanju obnove ESO-opreme v predorih, trasi in objektih
na AC-obmocju.

Obnova signalizacije v tunelih

V predorih, daljSih od 500 metrov, so bili skladno z Direktivo 2004/54/ES Evropskega parlamenta in Sveta
zamenjani LED-smerniki. Opravljena je bila tudi sanacija LED-smernikov v predorih Debeli hrib, Mali vrh,
Golovec in Podnanos. V predoru Golovec je bila izvedena obnova video nadzora, vgrajena je bila avtomatska
detekcija izrednih dogodkov in izvedeno je bilo hidrantno omreZje. Za nemoteno delovanje elektrostrojne
opreme in sistemov so bili v predorih Golo rebro, Locica, Trojane/Podmilj, Sentvid, Medvedjek, Debeli hrib/
Mali vrh, Tabor/Sezana in Kastelec/Dekani zamenjani sistemi (ali posamezni sklopi) brezprekinitvenega napa-
janja (UPS). V zacetku leta 2017 je predvidena napotitev 2 elektrikarjev na izobraZzevanje in usposabljanje za
samostojno vzdrZzevanje predorskih merilcev CO in vidljivosti znamke Sick.

1.8.4. Upravljanje in zagotavljanje prometne varnosti

Podrocje upravljanja, ki je bilo vzpostavljeno z novo organizacijo v letu 2013, zdruZuje upravljanje vseh vrst
premozenja druzbe DARS d. d. (cestna infrastruktura, naprave, pocivalis¢a ter nepremicnine) s ciljem ucinko-
vitejSega upravljanja premoZenja druzbe ter vodenja prometa in prometne varnosti.

Cestna infrastruktura

S pomocjo ekspertnega sistema za gospodarjenje z vozis¢i PMS — DARS (Pavement Management System)
smo pripravili Naért ukrepov kot osnovo za dolocanje potrebnih obnov infrastrukture v naslednjem triletnem
obdobju. V ekspertnem sistemu smo posodobili vhodne podatke ter ga premaknili na izhodis¢no leto 2016.

Po izvedenem javnem razpisu za strokovne storitve pri upravljanju s premozenjem in prometno varnostjo je
bila v novembru 2016 sklenjena pogodba z DRI, v kateri je bilo zajeto tudi potrebno strokovno sodelovanje

pri gospodarjenju s cestno infrastrukturo in cestnimi napravami. Glavna tocka pogodbe je razvoj gospodar-

jenja s premostitvenimi objekti na platformi dTIMS, kjer imamo Ze vzpostavljeno ekspertno gospodarjenje z
vozisci. Gospodarjenje s premostitvenimi objekti (BMS) bi razvili v roku treh let.

Na podlagi pogodbe za osemletni geotehni¢ni monitoring na celotnem avtocestnem krizu (razen obmocja
Rebrnic, kjer se monitoring Ze izvaja), ki je bila sklenjena v letu 2015, je v letu 2016 zakljucen celoten in te-
meljit pregled vseh geotehni¢nih objektov na celotnem omrezju avtocest in hitrih cest v upravljanju DARS

d. d. Vzpostavljena je tudi baza podatkov geotehnicnih pregledov in meritev (GEOTAC), ki bo sluZila pregledu
dogajanja celotne zgodovine dolocenega geotehni¢nega objekta.
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Konec leta 2016 je zakljuceno sfericno snemanje celotnega omreZja avtocest v upravljanju DARS d. d. z name-
nom pridobitve potrebnih podatkov za dopolnitev Banke cestnih podatkov (BCP) s podatki o celotni prometni
signalizaciji. Vsi podatki so vneseni v bazo podatkov o prometni signalizaciji (WEPS) in v video pregledovalnik
(RAMPA), ki se Ze aktivno uporabljata.

Ukrepi za zmanjsevanje porabe elektricne energije

Na prikljuckih dolenjske in primorske avtoceste ter na ljubljanski obvoznici so se zamenjala cestna svetila z
var¢nimi LED-svetili, s ¢imer so bile poleg usmeritve druzbe po zmanjsanju porabe elektri¢ne energije izpol-
njene tudi zahteve iz Uredbe o mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZevanja okolja. Izpolnjevanje zahtev
uredbe se je nadaljevalo tako, da je bila pripravljena Se tehni¢na dokumentacija za zamenjavo svetil na stajer-
skem in gorenjskem kraku, kjer bi se svetila zamenjala v letu 2017. Na podlagi izvajanja ukrepov za zmanjsa-
nje porabe elektri¢ne energije je bila poraba v letu 2016 za 2 % manjsa kot leto pred tem.

Pocivalis¢a

Pomembnejse aktivnosti na podrodju upravljanja pocivalis¢/povrsin za spremljajo¢e dejavnosti v letu 2016 so

bile:

—  graditi se je pricelo pocivalis¢e Maribor Rogoza jug, ki bo dograjeno spomladi 2017,

—  zdistributerji naftnih derivatov so bili sklenjeni Dogovori o placilu nadomestila, po katerih bodo naje-
mniku DARS-u placevali dodatno nadomestilo, ki bo odvisno od razlike med drobnoprodajno ceno brez
DDV, po kateri bo gorivo prodano na BS na pocivalis¢ih AC in HC, in najvisjo drobnoprodajno ceno brez
DDV, ki bo v trenutku prodaje doloc¢ena v skladu z vsakokrat veljavno Uredbo o oblikovanju cen doloce-
nih naftnih derivatov (v nadaljnjem besedilu uredba). Dodatno nadomestilo se placuje za na BS na poci-
valis¢ih AC in HC prodane kolic¢ine 95-oktanskega bencina in dizelskega goriva,

— na 25 lokacijah AC-pocivalis¢ so pricele obratovati v letu 2015 vzpostavljene hitre elektro polnilnice.

Gospodarjenje z nepremicninami

V letu 2016 smo nadaljevali dela na podrocju postopkov obravnave prispelih vlog oziroma povprasevanj za
odprodajo preseznih nepremicnin v upravljanju oziroma lasti DARS d. d., na podrocju obvesc¢anja zainteresira-
nih strank, ugotavljanja preseznih zemljis¢ in drugih nepremicnin ter definiranja moznih nacinov razpolaganja
z nepremicninami, ki leZijo zunaj trase AC.

Na podlagi objavljenih javnih razpisov za prodajo nepremicnin v lasti DARS d. d. po postopku javnega zbiranja
ponudb so bile v letu 2016 sklenjene kupoprodajne pogodbe v skupni vrednosti 270.943 evrov (brez davkov).

V sodelovanju s podrocjem VzdrZzevanja se je nadaljevalo vodenje aktivnosti za sklenitev sporazumov z zain-
teresiranimi strankami, in sicer o uporabi in vzdrZevanju zemljiS¢ zunaj trase AC, katerih status Se ne omogoca
uvrstitve v postopek prodaje. Sodelovalo se je tudi v postopkih obravnave inspekcijskih odlocb glede vzdrze-
vanja zemljis¢ zunaj trase AC.

SluZnosti

V letu 2016 je bilo obravnavanih/resenih 62 popolnih viog za dodelitev sluznosti. To je osem manj kot v pred-
hodnem letu, ki je bilo izjemno zaradi dodelitve sluZznosti za umestitev 26 polnilnih postaj za hitro polnjenje
elektri¢nih vozil na 14 pocivalis¢ vzdolZ slovenskega avtocestnega omrezja (t. i. projekt Central European
Green Corridors).

Odplacne sluznosti so bile v letu 2016 dodeljene predvsem za manjse posege — za ureditev cestnih, komu-
nalnih, energetskih in TK-prikljuckov (skupaj 30, od tega 12 pogodb s fizicnimi osebami), skupna vrednost
sluznostnega nadomestila zanje pa je znasala 56.626 evrov. Vec kot polovica vlog se je nanasala na dodelitev
brezplacnih sluznosti, dolocenih z zakonom: sedemnajst vlog na podlagi 474. ¢lena Energetskega zakona (z
ocenjenim izpadom sluZznostnega nadomestila v visini 130.112 evrov) ter petnajst vlog na podlagi 23. ¢lena



Zakona o ukrepih za uravnotezZenje javnih financ obcin (z ocenjenim izpadom sluZznostnega nadomestila v
visini 45.130 evrov).

Za stroske postopkov dodelitve sluznosti s pripravo sluznostne pogodbe ter za povrnitev stroskov notarske
overovitve teh pogodb (tocka XIl1/10 Cenika storitev DARS d. d.) je bilo obracunano 13.706 evrov.

Trzenje telekomunikacij

V letu 2016 so bile implementirane naslednje storitve: trzenje Sirokopasovnega Wi-Fi dostopa ciljni skupini
voznikom tovornih vozil na pocivalis¢ih na stirih lokacijah, s tem da je prodajo na svojih bencinskih servisih
poleg druzbe Petrol zacel opravljati Se OMV. Zagotovil se je dostop do interneta dvema koncnima poslovnima
uporabnikoma vzdolz avtoceste in sklenila se je pogodba o dostopu do interneta preko opticnega omrezja

z druzbo Petrol za 35 bencinskih servisov, od katerih so bile vzpostavljene storitve na 4 lokacijah. V sklopu
trZenja storitev operaterjem, ki zajemajo zakup opticnih vlaken in kolokacije, je bilo podpisanih enajst po-
godb, aneksov oz. prejetih narocilnic. Dodatni prihodki iz naslova ustanovitve sluznosti za potrebe postavitve
in obratovanja baznih postaj javne mobilne telefonije pa so se nanasali predvsem na skupno uporabo, kar
pomeni gostovanjih drugih operaterjev na Ze obstojecih gradbenih parcelah, antenskih stolpih, drogovih,
zabojnikih, napeljavah in dostopih.

Prometna varnost

V letu 2016 smo v sodelovanju s Policijo izvedli nabavo ohisij za radarje v zaporah na AC-/HC-, nabavili nova
ohisja za stacionarne radarje po AC (predhodna ohisja zaradi zastarelosti niso delovala) ter pripravili vse po-
trebno za zagon sekcijskega merjenja hitrosti. Ze z medijsko objavo o uvedbi sekcijskega merjenja hitrosti smo
ugotovili, da so se hitrosti na odseku ¢ez Trojane umirile, kar potrjuje Ze vsem poznano dejstvo, da so sekcijski
radarski sistemi najucinkovitejsi ukrep za povecanje prometne varnosti.

Uspesno smo nadaljevali preventivno akcijo RESI ZIVLIENJE, ki govori o razvri¢anju na AC, kar se pozitivno
kaze na avtocesti in s ¢imer skrajSujemo €as odprave posledic nesrec.

V lanskem letu smo kar nekaj sredstev namenili medijski propagandi varnostnih napotkov (radio, TV, FB, TW),

prav tako sodelujemo z AVP pri izobraZevanju starejsih voznikov (SOZITIJE) in s $olami na podro¢ju ozave$canja

pravil varne voznje na AC:

— osnovne Sole: likovni natecaj v zvezi s prometno varnostjo (nagrajujemo izbrana dela);

- srednje $ole: s pomog¢jo zavoda VOZIM, VENDAR NE HODIM; v 2016 smo z delavnicami »Se vedno vozim
—vendar ne hodim« dosegli 11.154 mladostnikov na 150 delavnicah.

V letu 2016 smo v sklopu presoj varnosti cest pregledali 42 km AC-/HC- in pripravili ukrepe izboljSanja
varnosti teh odsekov.

Po posebnih pogodbah (obnove niso upostevane) smo zamenjali obstojece neatestirane ograje z novimi v
naslednjih kolic¢inah:

— jeklene varnostne ograje nivoja zadrzevanja H1 in H2: 14.100 m
—  betonske varnostne ograje nivoja zadrzevanja H2: 630 m
—  betonske varnostne ograje nivoja zadrzevanja H4b na viaduktih: 3014 m

Na projektu voZenj v nasprotno smer smo 10 prikljuckov opremili z dodatno detekcijo voznje v nasprotno
smer ter nadgradili 20 lokacij Stevcev prometa v detektorje voZenj v nasprotno smer.

Fizicno smo locili smerna vozisca s plasticnimi koli¢ki na razcepu Malence, kjer zaradi ukrepa v letu 2016 ne
belezimo obracanj vozil na samem razcepu in voznje v nasprotno smer.
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V konkretne projekte prometne varnosti smo v letu 2016 investirali priblizno 3 mio. evrov (ograje, naletni
mehovi, pregledi cest, studije ...).

Projektov, ki so povezani s prometno varnostjo, je Se mnogo ve¢. Omeniti velja, da na prometno varnost vpli-
vajo tudi postopki dela vzdrievalcev na terenu ter postopki dela preostalih sluzb. Ce zelimo slediti nara$¢anju
prometne problematike, moramo z odzivnostjo temu slediti tudi na podrocju javnega narocanja, kjer se naj-
veckrat pojavljajo zaostanki. Uprava DARS d. d. je zato tudi temu podrocju posvetila pozornost na nacin, da se
bodo posamezni postopki redno spremljali: od zacetka postopka do priprave razpisa in nato same izvedbe.

1.8.5. Investicije

DARS d. d. je v letu 2016 skladno s poslovnim nacrtom organiziral in vodil projekte gradnje in obnove
avtocestnih odsekov.

Na podrocju prostorskega nacrtovanja in umesc¢anja avtocest ter hitrih cest v prostor so se v letu 2016 izvaja-
le aktivnosti prostorskega umescéanja na 15 projektih. Najvec aktivnosti je bilo na odsekih: dograditev avtoce-
stnega predora Karavanke (v letu 2016 je bila sprejeta Uredba o drzavnem prostorskem nacrtu za dograditev
AC-predora Karavanke, UL RS $t. 47/2016), drzavna cesta od priklju¢ka Sentrupert na AC A1 Sentilj-Koper do
Velenja (izvedena je bila ponovna javna seznanitey, pridobljena mnenja nosilcev urejanja prostora, Uredba o
drzavnem prostorskem nacrtu je bila decembra posredovana v sprejem Vladi RS) in hitra cesta Koper—Drago-
nja (izdelan osnutek drzavnega prostorskega nacrta je bil jeseni 2016 tudi javno razgrnjen).

Poleg tega so se izvajale tudi Stevilne druge naloge, vezane na prostorsko nacrtovanje in umescanje v prostor,
kot npr. priprava smernic in mnenj v primerih, ko ima Ministrstvo za infrastrukturo polozaj nosilca urejanja
prostora, sodelovanje pri pripravi in sprejemanju predpisov s podrocja prostorskega nacrtovanja in umesca-
nja v prostor ter z njimi povezanih predpisov itd. ter druge naloge, ki jih je med letom podalo Ministrstvo za
infrastrukturo, kot npr. sodelovanje pri pripravi sporazuma za razsiritev Bertoske vpadnice v Stiripasovnico,
izdelava $tudije Preveritev potrebnih ukrepov na Smarski cesti v Kopru v povezavi z alternativnim predlogom
poteka trase HC Izola—Baredi—Dragonja ter sodelovanje pri pripravi dogovora o aktivnostih za izvedbo investi-
cijskih posegov na Smarski cesti v Kopru.

V postopkih umescanja avtocest in hitrih cest v prostor smo znotraj svojih pristojnosti sodelovali z javnostjo
in uporabniki ter tako prispevali k uveljavitvi resitev, ki so druzbeno sprejemljive.

V oddelku za prostorsko nacrtovanje so se poleg nalog prostorskega nacrtovanja in umescanja v prostor izva-
jale tudi Stevilne naloge, ki se izvajajo vimenu in za racun DARS, kot npr. priprava smernic in mnenj ter pro-
jektnih pogojev in soglasij za primere, ko ima DARS poloZaj nosilca urejanja prostora oz. soglasodajalca, Studi-
ja &irsih ekonomskih ucinkov investicije za 3. razvojno os na odseku Sentrupert—Velenje-Slovenj Gradec, ipd.

Na podrocju projektne dokumentacije so v letu 2016 po posameznih investicijah potekale naslednje glavne

aktivnosti:

—  Potekala so usklajevanja tehni¢nih in drugih projektnih izhodiS¢ za nacrtovanje rusitve in preureditve ce-
stninskih postaj. Izdelane in recenzirane so bile idejne zasnove rusitve in preureditve cestninskih postaj.
Izdelovala se je projektna dokumentacija PGD/PZI za rusitev in preureditev cestninskih postaj. Izdelana in
recenzirana je bila projektna dokumentacija PZI za prometno ureditev na dan vzpostavitve elektronskega
sistema cestninjenja v prostem prometnem toku. Podpisana je bila pogodba za izdelavo investicijske do-
kumentacije (predinvesticijska zasnova, investicijski program ter studija izvedbe nameravane investicije)
za projekt rusitve in preureditve cestninskih postaj. Izdelana in recenzirana je bila projektna dokumenta-
cija PZI za vzpostavitev cestninskih uporabniskih tock (CUT).



—  Za odsek Koseze—Kozarje (razsiritev v 6-pasovnico) je bil izveden postopek oddaje javnega narocila za
izdelavo projektne dokumentacije PGD/PZI. Pogodba z izbranim izvajalcem je bila podpisana oktobra
2016. Dela po pogodbi so se pricela izvajati, izvajale so se geodetske meritve, preiskave vozis¢ne kon-
strukcije, preiskave objektov in geolosko geotehnicne raziskave.

—  Zaprikljucek Dragomer (prej imenovan priklju¢ek Brezovica) je bila izdelana in recenzirana projektna
dokumentacija PGD, za katero je bila izvedena tudi presoja prometne varnosti.

—  Za odsek Jagodje—Lucija se je izdelovala projektna dokumentacija PGD/PZI. Izvajale so se recenzije pro-
jektne dokumentacije PGD, revizija najpomembnejsih sklopov projektne dokumentacije PGD in aktiv-
nosti potrebne za pridobitev gradbenih dovoljenj. Izvedeno je bilo preverjanje varnosti v prometu v fazi
projektne dokumentacije PGD. V postopku pridobivanja je okoljevarstveno soglasje, zaradi dolgotrajnosti
tega postopka ni bilo mogoce zakljuciti projektne dokumentacije PGD in posledi¢no PZI.

—  Za dodatno protivetrno zas¢ito je bila dokonéana projektna dokumentacija PGD/PZI za celoten del trase
od Razdrtega do Ajdovscine, vkljucno s projektno dokumentacijo za izvedbo testnih polj. Dokument
identifikacije investicijskega projekta je potrdila Uprava DARS d. d. Izdelana je bila predinvesticijska za-
snova, ki jo je potrdila komisija DARS.

—  Zaizpostavo AC-baze Kozina v Bertokih so se pridobivala soglasja na projektno dokumentacijo PGD,
izdelovala se je projektna dokumentacija PZI.

Za dograditev predora Karavanke je bila v zaCetku januarja 2016 podpisana pogodba za izvedbo geolosko-
-geotehnicnih in hidrogeoloskih preiskav. Raziskave so se intenzivno izvajale skozi celotno leto in so na terenu
zakljucene. Vzporedno z raziskavami sta se izvajali laboratorijska obdelava vzorcev in priprava porocil, ki so
bila predana v recenzijo. Za izdelavo projektne dokumentacije PGD/PZI je bila podpisana pogodba v zacetku
leta 2016, izvajalec je bil konec marca uveden v delo. Izdelovali so se projekti PGD, ki so bili konec septembra
predani v recenzijo in recenzirani v mesecu oktobru. Projekti so bili dopolnjeni v skladu s sklepi recenzijske
komisije in predani narocniku. V teku je postopek oddaje javnega narocila za izvedbo revizije najpomembnej-
Sih sklopov projektne dokumentacije PGD/PZI. Vzporedno z izdelavo projektne dokumentacije je bila pripra-
vljena razpisna dokumentacija za svetovalne in inZenirske storitve za dograditev in obnovo predora Karavan-
ke. Z izbranim ponudnikom JV DRI + Projekt + ZIL InZeniring je bila podpisana pogodba dne 11. 11. 2016. Dne
30. 6. 2016 je bila sprejeta Uredba o DPN za dograditev AC-predora Karavanke. Na osnovi sprejete Uredbe je
bil pripravljen razpis za prenos lege gradbene parcele na teren ter v nadaljevanju podpisana pogodba z izbra-
nim izvajalcem. Po izvedenih terenskih delih so bili izdelani elaborati, ki so bili predani na pristojno geodetsko
upravo do konca leta 2016.

Na odseku HC 3. razvojne osi jug je bila v mesecu novembru 2016 podpisana pogodba z inZenirjem za izvaja-
nje strokovno svetovalnih storitev za drzavno cesto 3. razvojna os jug, od AC A2 Ljubljana—Obrezje pri Novem
mestu vzhod do priklju¢ka Maline za fazo izdelave projektne dokumentacije PGD/PZI, pridobitev nepremiénin
in pridobitev vseh dovoljenj za gradnjo. Pripravljen in objavljen je bil razpis za projektiranje PGD/PZI projekt-
ne dokumentacije za 1. etapo (od AC NM do Revoza v dolZini 5,5 km). Za objavo je bila pripravljena razpisna
dokumentacija za izvedbo projektnega natecaja za dva mostova Cez reko Krko.

Na odseku AC Drazenci-MMP Gruskovje so se nadaljevale aktivnosti iz preteklega leta. Izvajala so se grad-
bena dela na vseh etapah oz. sklopih. Na etapah 1 in 2a so potekala gradbena dela precej nad izvedbenim
planom. Na AC-trasi 1. etape so se izvedbena dela prevesila v zadnjo tretjino. Pospesena izvedba se je izvajala
tudi na AC-trasi 2a. etape. Do konca decembra 2016 je bila izvedena vec kot polovica vseh gradbenih del v
okviru predmetne Investicije. Dela na delu 2b. etape so bila pred poletjem v glavnem koncana, v juniju 2016
je bil opravljen tehnicni pregled opravljenih del, sledila je odprava ugotovljenih pomanjkljivosti. Aktivnosti po
pogodbah za zascitna arheoloska izkopavanja na terenu so bile koncane, sledil je Se arheoloski nadzor na ob-
mocju Podlehnika. Uspesno se Crpajo sredstva kohezijskega sklada EU. Predvidena predaja celotnega odseka
v promet sledi v naslednjem letu 2018.
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Na AC-priklju¢ku Smarje - Sap je bila v juniju 2016 podpisana pogodba z izbranim izvajalcem, sledila je uved-
ba v delo. V letu 2016 so se pricela vsa gradbena dela na vseh sklopih. Gradbena dela so sledila izvedbenem
planu. Predaja AC-prikljucka v promet je predvidena za konec leta 2017.

Pogodba z izvajalcem za lzvedbo poizkopavalne obdelave arhivov najdisc za izvedena zascitna arheoloska

izkopavanja na avtocestnih odsekih in posameznih lokacijah izkopavanj, kjer poizkopavalna obdelava ter ob-
delava loncenine, pridobljene ob raziskavah ETP in ITP, Se nista bili izvedeni, je bila sklenjena in veljavna 12.
8.2016. Po uvedbi v delo je izvajalec pricel dela na naslednjih najdis¢ih: Dolge njive pri Beli Cerkvi, ObreZje,

melj, Col 1, Zemono 2, Rogoza, Cate7—Sredno polje, Cateski gri¢, Na Vrhu, Grofove njive pri Veliki vasi.

Pripravljeno je bilo zaklju¢no porocilo za projekt Rekonstrukcija posameznih AC-odsekov za povecanje pro-
metne varnosti v okviru katerega smo v letu 2015 prejeli 21,06 mio. EUR.

V letu 2016 je bilo obnovljenih 33,16 kilometra smernih vozis¢ odsekov in 4,54 kilometra prikljuckov. Sku-
paj je bilo v okviru obnov odsekov delno obnovljenih 10 manjsih premostitvenih objektov. Na odseku Arja
vas-Sentrupert je bila izvedena prva rekonstrukcija s konceptom Siritve odstavnih pasov in drugih ukrepov za
vecjo prometno varnost in pretoc¢nost. V letu 2016 je bilo izvedenih tudi ve¢ manjsih sanacij brezin, zamenja-
va dotrajanih varovalnih ograj, ureditev sredinskega locilnega pasu z BVO na enem od prometno manj varnih
odsekov, na Sestih prikljuckih so bile zgrajene nise za izvajanje cestninskega nadzora ter opravljena nekatera
druga manjsa dela. Vse leto se izvajajo aktivnosti za zaklju¢evanje preteklih projektov ter aktivnosti na pod-
rocju priprave projektne in druge potrebne dokumentacije za obnovitvena dela v prihodnjih letih.

Pripravljeno je bilo zaklju¢no porocilo za projekt Gradnja protihrupnih ograj na petih avtocestnih odsekih

v RS, kjer so bila dela sicer zaklju¢ena v letu 2015. Po odstopu od pogodbe za gradnjo PHO na odsekih Dra-
mlje—Celje in Celje—Arja vas so bili izvedeni zahtevani postopki ter nato Se priprava na odpravo ugotovljenih
pomanjkljivosti. Na teh odsekih je bila sicer dokonéna tudi izvedba pasivne protihrupne zascite.

Pripravila se je projektna dokumentacija za sanacijo protihrupne ograje na prikljucku Vrhnika. Izdeluje se tudi
projektna dokumentacija za izvedbo aktivne protihrupne zascite v skladu z Operativnim programom HRUP —
Sklop A.

Elektrostrojna dela in ITS

Za posodobitev opreme obstojeCega avtocestnega omreZja, povecanje prometne varnosti in opremljanje
avtocest v skladu z novimi predpisi (direktivami) in zakonodajo so v letu 2016 znotraj sprejetega Poslovnega
nacrta DARS d. d. potekala naslednja obnovitvena in nalozbena dela.

Dela v predorih so se do konca leta 2015 izvajala skladno z zahtevami Direktive 2004/54/ES Evropskega par-
lamenta in Sveta o minimalnih varnostnih zahtevah za predore v vseevropskem cestnem omrezju, daljSe od
500 m, in bila v letu 2015 tudi zakljucena. V letu 2016 je bilo izvedenih nekaj manjsih obnovitvenih del ele-
ktrostrojne opreme predorov (nadgradnja algoritmov v predorih Jasovnik in Trojane, obnova ventilatorjev v
predoru Trojane, nadgradnja ESO-opreme v pokritem vkopu Maribor, zamenjave UPS naprav) in pridobljenih
nekaj pogodb za izdelavo projektne dokumentacije za nac¢rtovane obnove v letu 2017 (Idejni projekti za pre-
zraCevanje v predorih Golovec, Pletovarje in Golo Rebro, PZI-dokumentacija za sanacijo hidrantnih omrezij v
predorih Sentvid, Trojane, Jasovnik in Golo Rebro).

Na prikljuckih dolenjske in primorske avtoceste ter na ljubljanski obvoznici so se zamenjala cestna svetila
z varénimi LED-svetili, pripravila pa se je Se tehni¢na dokumentacija za zamenjavo svetil na Stajerskem in
gorenjskem kraku.



V letu 2016 se je zakljucila izgradnja kabelske kanalizacije ter telekomunikacijskega (TK) omreZzja na AC od

ACB Postojna do CP Nanos in njena sanacija na AC od ACB Slovenske Konjice cez ACB Maribor do PC Cenkova.

V sklopu sistema Klica v sili (KVS) sta se obnovila odsek Unec—SenoZece in nadzorna centrala v ACB Slovenske
Konjice in pripravila se je tehni¢na dokumentacija za obnovo odsekov Brezovica—Unec, Senozece—Divaca in
Gaberk—Fernetici. Prav tako se je pripravila dokumentacija za obnovo radijskih zvez DARS in hrbteni¢nega
TK-omreZja.

V sklopu ITS-sistemov je bil izgrajen podporni sistem za zimsko sluzbo MDSS, sanacija video nadzora v NC
Dragomelj, dograditev nadzornega sistema v razcepu Malence, postavitev signalne table Selis¢e, obnova
prometne signalizacije pred predorom Golovec in galerijo Strmec, izvedba opozorilne signalizacije na zahodni
ljubljanski obvoznici, dodatna obvestilna signalizacija na MP Obrezje in virtualizacija streznikov NKS v NC
Ljubljana in Vransko.

Zakljucenih je bilo tudi ve¢ manjsih obnov in nalozb v elektrostrojno opremo in ITS.

V procesu oziroma zaklju¢evanju so bile izdelava in/ali recenzija projektno-tehniéne dokumentacije za na-
daljnja nacrtovana obnovitvena dela ter izdelava Studij, analiz, strokovnih podlag in algoritmov za izvedbo
prezracevanja predorov, strokovnih mnenj in dopolnitev navodil. Med ta dela sta spadala tudi pridobivanje
preostale dokumentacije ter zagotavljanje ukrepov varstva pri delu.

1.8.6. Odplacilo dolga

Druzba DARS d. d. je na zacetku obdobja obseznejsega odplacevanja glavnic kreditov, ki bo trajalo do leta
2021. V tem obdobju bodo letne obveznosti iz naslova odplacila dolga porabljale bistveni del denarnega toka
iz poslovanja. Upravljanje dolga je opredeljeno kot ena glavnih aktivnosti druzbe za doseganje cilja druzbe
DARS d. d., da samostojno odplacuje oziroma poravnava vse svoje finan¢ne obveznosti, ki so 100-odstotno
zavarovane s porostvom RS. V letu 2016 je druzba odplacala glavnic v viSini 349,9 milijona evrov (od tega
210,7 milijona evrov redno odplacilo letnih glavnic in 139,3 milijona evrov predcasno odplacilo kreditov) in
obresti v visini 41,2 milijona evrov. Skupni dolg druzbe je 31. decembra 2016 znasal 2.567,0 milijona evrov. V
letih 2017-2021 zapade v placilo Se za 1,04 milijarde evrov glavnic kreditov.

V letu 2016 je DARS d. d. na podlagi sprejetega Krovnega zakona za prestrukturiranje dolga izvedel refinan-
ciranje v obliki odplacila letnih anuitet glavnic kreditov. Decembra sta bili podpisani kreditni in porostveni
pogodbi s kreditodajalci v skupni viSini 130 milijonov evrov.

Poleg tega sta bila v letu 2016 sklenjena aneksa k obstojec¢ima kreditnima pogodbama z banko NLB za repro-
gram dveh kreditov v skupni visini 312 milijonov evrov.

Z opravljenim refinanciranjem dela obstojecega dolga in reprogramom obstojecega kredita se zadolZzenost
druzbe DARS d. d. ne povecuje, spreminjajo pa se cenovni pogoji in podaljSuje ro¢nost zadolZitve. Posledi¢no
se je znizala povprecna ponderirana obrestna mera portfelja dolga DARS d. d. Zamenjava drazjih kreditov s
cenejsSimi novimi krediti z daljSo ro¢nostjo in moratorijem na odplacilo glavnic bo pomembno prispevala k
sposobnosti odplacdila dolga zlasti v najbolj kriticnem obdobju do leta 2021.
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Avtoceste in hitre ceste v RS
ter prometne obremenitve

Republika Slovenija je leta 1994 s posebno pogodbo na DARS d. d. prenesla upravljanje in vzdrZevanje vseh
zgrajenih avtocest in infrastrukturnih objektov ter naprav na njih. RS je tako prenesla na DARS d. d. 198,8 kilo-
metra do takrat zgrajenih dvopasovnih in Stiripasovnih avtocest in hitrih cest ter 67,5 kilometra prikljuckov.

Z izvajanjem NPIA se je omreZje v upravljanju in vzdrZzevanju DARS d. d. postopno povecevalo. Ob koncu leta

2016 je druzba upravljala 610,4 kilometra avtocest, 140,7 kilometra priklju¢kov nanje, 22,3 kilometra razce-
pov ter 34,1 kilometra drugih cest.

DolZina omreZja v upravljanju in vzdrZevanju DARS d. d. na dan 31. decembra 2016

Dolzina AC in Dolzina Dolzina Dolzina Zaprti sistem Odprti sistem Cestninske Necestninske

Stanje 31. 12. 2016 (v km) HC (A) razcepov priklju¢kov drugih cest zavozilanad zavozilanad ceste za vozila ceste za vozila
3.500 kg 3.500 kg nad3.500 kg nad 3.500 kg

Sentili-Dragu¢ova—Maribor-Slivnica—Celje—
Al Trojane-Ljubljana (Zadobrova—Malence—Kozar- 245,266 11,782 58,265 12,560 98,442 146,824 245,266 0,000
je)-Postojna—Razdrto—Divata—Crni Kal-Srmin

Predor Karavanke—Lesce—Podtabor—Kranj—
Ljubljana (Kozarje)-po Al1-Malence—-lvanc¢na

A it Pluska mrebmie_Hrastio-Navo 175,472 4,929 40,782 9,622 9,514 140,241 149,755 25,717
mesto—Kronovo—Drnovo—Obrezje
A3 Divaa (Gabrk)-Sefana vzhod—Fernetici 12,246 0,000 3,779 4,076 12,246 0,000 12,246 0,000
A4 Slivnica-Drasenci—{Gruskovje*]-R Hrvaska 21,671 4,450 4,630 2,496 0,000 20,750 20,750 0,921
A5 xif:ﬂzrri'zasg;’;gg;ﬁ;::,ta_ss_eL’;"’:j::;Y:g?e 79,574 1,099 13,005 2,856 0,000 79,574 79,574 0,000
H2 Pesnica-Maribor (Tezno) 7,200 0,000 3,590 0,000 0,000 0,000 0,000 7,200
H3 Ljubljana (Zadobrova—Tomacevo—Koseze) 10,222 0,000 6,849 0,000 0,000 6,330 6,330 3,892
Ha 2::;‘:‘3(?_3\;?2};?pa"a_Ajd°"§Ei”a_se'°_ 42,127 0,000 3,871 2,511 19,213 22,914 42,117 0,000
H5 Skofije—Koper (Skocjan)-[Dragonja*] 7,833 0,000 2,756 0,000 0,000 0,000 0,000 7,833
H6 Koper (Skocjan)-Izola—[Lucija*] 5,236 0,000 2,257 0,000 0,000 0,000 0,000 5,236
H7 ACAS - Dolga vas 3,526 0,000 0,955 0,000 0,000 3,526 3,526 0,000
Skupaj AC in HC 610,373 22,260 140,739 34,121 139,415 420,159 559,574 50,799

V Sloveniji od druge polovice leta 2008 dalje velja vinjetni cestninski sistem za lahka osebna vozila ter odprti
in zaprti cestninski sistem za tezka vozila.

Tezka tovorna vozila, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kilogramoyv, se ne cestninijo na delu
ljubljanske obvoznice, mariborski obvoznici, obalnih cestah ter severnem delu gorenjskega kraka, ki se ne
cestnini zaradi opustitve gradnje cestninske postaje.

Skupno stevilo prehodov vozil iz razredov R3 in R4 se je v letu 2016 povecalo za 5,07 odstotka. Od tega najvec
na dolenjskem (za 10,44 odstotkov) in gorenjskem kraku (za 8,15 odstotka). Na primorskem kraku se je pove-
Calo za 5,75 odstotka in na Stajerskem za 3,56 odstotka.



Slika o: Indeks Stevila prehodov vozil razredov R3 in R4 na vseh cestninskih postajah v obdobju 2015/2016
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Ugotavljamo, da se je tudi v letu 2016 nadaljevalo zmanjSevanje uporabe elektronskih medijev ABC za placilo
cestnine v primerjavi z ro¢nim placilom cestnine. Delez tistih, ki so Se koristili ABC-sistem placevanja, se je
tako v letu 2016 zmanjsal Se za 25,6 odstotka in tako znasal le Se 42,5 odstotka, medtem, ko je v letu 2015 ta
znasal Se 60 odstotkov, v letu 2014 pa 63,9 odstotka. Slednjemu je vzrok najti v vse manj delujocih tablicah
ABC-sistema. Posledi¢no pa se je ob tem v letu 2016 povecala uporaba DARS-kartic (DK) v primerjavi z letom
2015 za kar 99,5 odstotka. V letu 2016 je tako predstavljalo placilo z DK Ze 41-odstotni delez, medtem ko je ta
delez v primerjavi z letom 2015 znasal le 22 odstotkov.

Slika 10: Delez prehodov, placanih z roénim placilom cestnine, DK in ABC, med letoma 2015 in 2016
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V letu 2016 se je pobrana cestnina za prehode vozil R3 in R4 povecala za 1,48 odstotka. Pri tem je bilo pove-
Canje za 7,51 odstotka na gorenjskem, 7,15 odstotka na dolenjskem in 2,18 odstotka na primorskem AC-kra-
ku. Na Stajerskem kraku pa se je pobrana cestnina zmanjsala za 0,71 odstotka.

Indeks pobrane cestnine (za R3 in R4) po avtocestnih krakih v obdobju 2015/2016

Indeks pobrane cestnine
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V letu 2016 se je ponovno tudi nadaljevalo zmanjsanje deleza gotovinskih placil (domaca in tuja valuta) na 33
odstotkov (36 odstotkov v letu 2015) na racun povecevanja deleza negotovinskih placil (placila z debetnimi,
kreditnimi ali bencinskimi placilnimi karticami) na 66 odstotkov (64 odstotkov v letu 2015) na drugi strani.
Slednje se odraza kot splosni trend v povecavanju negotovinskih delezev placil v sistemih placilnega prometa
in tudi posledi¢no zaradi nadaljujocega zmanjsevanja placil z gotovino.

Delez gotovinskih in negotovinskih placil v letu 2016

Negotovina 34%

66% Gotovina




V letu 2016 belezimo rast prometa na vseh avtocestnih krakih, razen na A3, kjer je zabeleZzen padec prometa
za 3,4 % glede na leto 2015.

Primerjava PLDP v letih 2015 in 2016 na izbranih odsekih avtoceste A1
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Promet na Al se je na vseh odsekih povecal. Ne glede na odstotek rasti je pris$lo na Al do najvecje rasti pro-
meta gledano po povecanju Stevila vozil. Na prikazanih odsekih se je PLDP povecal za od 837 vozil/dan (odsek
Dragucova—MB (Ptujska)) do 4486 vozil na dan na vzhodni ljubljanski obvoznici, ki pa je tudi najbolj obreme-
njen odsek avtoceste Al.
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Primerjava PLDP v letih 2015 in 2016 na izbranih odsekih avtoceste A2
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Promet na A2 se je na vseh odsekih povedal. Na prikazanih odsekih se je PLDP povecal za od 600 vozil/dan
(Karavanke) do 2971 vozil na dan (odsek Visnja Gora—lvanc¢na Gorica). Na najbolj obremenjenem odseku v
Sloveniji Lj (Brdo—Kozarje) se je promet povecal za 1169 vozil na dan. V letu 2016 je bil PLDP na tem odseku
74.348.
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Primerjava PLDP v letih 2015 in 2016 na izbranih odsekih avtoceste H4
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Na hitri cesti H4 je promet v letu 2016 v povprecju narasel za 11,3 %.
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Slika 16: Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji, december 2016
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Vlaganja v razvoj in
obnavljanje avtocest

1.10.1. Investicije vimenu RS in za njen ra¢un

Prostorsko dokumentacijo in pridobivanje nepremicnin za potrebe gradnje avtocest je DARS d. d., skladno s 4.
¢lenom ZDARS-1, izvajal vimenu RS in za njen ra¢un. Navedene naloge so bile realizirane v visini 10,4 milijona
evrov.

Realizirana vrednost izvedenih nalog vimenu RS in za njen racun (v EUR)

Prostorska dokumentacija in pridobivanje nepremicnin Realizacija*
Prostorsko nacrtovanje 1.284.840
Pridobivanje nepremicnin 9.107.936
Skupaj prostorska dokumentacija in pridobivanje nepremicnin 10.392.776

*Navedene naloge opravlja DARS d.d. vimenu in za ra¢un RS, zato so vrednosti prikazane v bruto zneskih.

1.10.2. Investicije vimenu DARS d. d. in za njegov ra¢un
Investicijska dejavnost se je v letu 2016 izvajala skladno z moZnostmi zagotavljanja financnih virov. Vrednost
realizacije gradnje in obnov avtocestnih odsekov je v letu 2016 znasala 104,0 milijona evrov.

Realizirana vrednost investicij vimenu DARS d. d. in za njegov racun

Razvoj avtocest Realizacija

Nov elektronski cestninski sistem 517.432
Projektna dokumentacija 3.971.157
Pri¢etek gradnje 1.775.797
Gradnja odsekov, za katere se je v letu 2016 pripravljala projektna dokumentacija 2.944
Nadaljevanje gradnje 50.349.678
Zaklju¢na dela na AC, predanih prometu do vklju¢no leta 2015 4.428.021
Ostale postavke 2.326.892
Gradbena dela pri obnavljanju avtocest 27.970.901
Elektrostrojna dela in ITS 3.665.377
IzboljSanje prometne varnosti 2.487.964
Necestninske navezovalne ceste 15.622
Investicije na podrocju upravljanja in vzdrZevanja 6.529.927
Skupaj razvoj in obnavljanje avtocest in navezovalnih cest 104.041.710




Mednarodno sodelovanje
in pridobivanje evropskih

DARS d. d. si skladno z vizijo, ki je usmerjena v povezovanje na najrazli¢nejsih podrocjih, prizadeva vzpostaviti
vedno boljse mednarodne povezave.

S sodelovanjem v mednarodnih zdruZenjih, kot so ASECAP, PIARC, IBTTA, organizacijo srec¢anj s sorodnimi
institucijami, srecanji s predstavniki evropskih institucij ter sodelovanjem v razli¢nih delovnih skupinah in
platformah DARS d. d. postaja pomemben partner pri oblikovanju tako pravnih podlag kot organizacijskih
usmeritev s podrocja upravljanja, vzdrZzevanja in financiranja cestne infrastrukture.

Vedno ve¢ aktivnosti je povezanih tudi s pridobivanjem evropskih sredstev. Ceprav je sredstev, ki so na voljo
za avtocestne projekte, vedno manj, konkurenca pa vedno vedja, je DARS d. d. v letu 2016 prejel 33.058.297
EUR evropskih nepovratnih sredstev.

Prejeli smo 754.378 EUR za izgradnjo protihrupnih ograj na nekaterih AC-odsekih (skupaj so bila za ta projekt

kori$¢ena kohezijska sredstva v skupni visini 25,1 milijona EUR), placan je bil zadnji zahtevek v visini 533.103

EUR za rekonstrukcijo posameznih AC-odsekov za povecanje prometne varnosti (skupni znesek prejetih sred-

stev iz Kohezijskega sklada za ta projekt znasa 21,3 milijona EUR) in iz proracuna TEN-T smo prejeli 30.409 55
EUR sredstev za projekte iz programa »Crocodile l«. Za izdelavo projektne dokumentacije PGD/PZI za dogra-

ditev 2. cevi predora Karavanke smo prejeli 709.946 EUR sredstev CEF (sredstev Instrumenta za povezovanje

Evrope).

V zadnjem cetrtletju 2016 se je pricelo tudi ¢rpanje sredstev evropske kohezijske politike za obdobje 2014—
2020. Iz tega naslova je DARS d. d. prejel 31.030.460 EUR za gradnjo odseka Drazenci-MMP Gruskovje.

V letu 2016 je bil odobren pilotni projekt C-Roads, ki bo v visSini 50 % sofinanciran iz sredstev instrumenta za
povezovanje Evrope. Gre za pilotni projekt uvajanja kooperativnih sistemov za prenos informacij v realnem

Casu, ki temeljijo na komunikacijah vozilo-vozilo, vozilo-infrastruktura in infrastruktura-vozilo, s ¢imer DARS

d. d. prispeva tudi k uresni¢evanju prioritet Evropske unije s podrocja inteligentnih transportnih sistemov.
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Samoocena po modelu
odli¢nosti EFQM

V skladu s »Priporocili in pri¢akovanji Slovenskega drzavnega holdinga« je uprava druzbe DARS d. d. imenova-
la delovno skupino za izvedbo samoocene po modelu odli¢nosti EFQM 2013. Skupina je v skladu z zahtevami
modela izvedla samooceno in pripravila porocilo, ki vsebuje ugotovitve, akcijski nacrt s 34 ukrepi ter kratko-
rocne in srednjeroc¢ne Zelene cilje poslovanja druzbe na podrocju kakovosti in odli¢nosti.

Uprava druzbe daje priporocilom in pricakovanjem SDH velik pomen ter je s tem v zvezi dokument »Strategija
DARS d. d. 2017-2020« v okviru devetih strateskih ciljev prepoznala v okviru »Strateske smernice dolgorocna
poslovna stabilnost«, strateski cilj »SC 6 Implementacija poslovne odli¢nosti«, s klju¢nim kazalnikom »Doseci

500 tock do leta 2020 glede na zahteve modela EFQM«.

Prav tako sta eden izmed vidikov poslovno odli¢ne organizacije tudi energetska ozavescenost in delovanje
druzbe. S tem namenom je druzba DARS d. d. kot enega izmed 35 ukrepov samoocene, ki se glasi »S ciljem
optimalnega upravljanja z energijo druzbe je potrebna vpeljava in certificiranje sistema upravljanja z energijo
ISO 50001 in integracija v obstojec sistem vodenja«, kar smo potrdili s prejetim certifikatom v januarju 2017.

6 Nadzorni svet obravnava porocilo o realizaciji ukrepov samoocene po modelu odli¢nosti EFQM na vsakih Sest
. mesecev ter potrdi primernost uvedenih ukrepov.
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Integrirani sistem vodenja

Integrirani sistem vodenja vkljucuje vidik kakovosti po zahtevah standarda I1SO 9001, vidik ravnanja z okoljem
po zahtevah standarda ISO 14001, vidik varnosti in zdravja pri delu po zahtevah standarda BS OHSAS 18001
in vidik sistema upravljanja z energijo po zahtevah standarda ISO 50001. Vsi vidiki skupaj sestavljajo enovit
sistem vodenja, ki je opisan v Poslovniku sistema vodenja in pripadajocih dokumentih.

Temelj integriranega sistema vodenja in zahtev standardov so nenehne izboljSave na podlagi pristopa PDCA
(planiraj, izvedi, preveri in ukrepaj), ki je gonilo napredka in optimizacije poslovnih procesov na vseh podro-
¢jih delovanja druzbe.

V letu 2016 smo nadaljevali aktivnosti z namero vzpostavitve projekta uvedbe sistema upravljanja z energijo
po standardu I1SO 50001, katerega zahteve smo integrirali v trenutni sistem vodenja kakovosti, ravnanja z oko-
ljem ter varnosti in zdravja pri delu, ob koncu leta 2016 smo potrdili uspesnost uvedenih zahtev z izvedenim 1
delom certifikacijske presoje s strani neodvisne akreditirane institucije.

Z namenom zagotavljanja kredibilnosti sistema vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja

pri delu le-te redno in uspesno certificiramo s strani zunanje akreditirane institucije. 57
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Notranja revizija

V notranji reviziji delujemo samostojno in neodvisno, s potrebno profesionalno skrbnostjo in v skladu s
strokovnimi pravili. Organizacijsko smo podrejeni poslovodstvu, funkcijsko pa revizijski komisiji oziroma
nadzornemu svetu. Posle notranjega revidiranja opravljamo skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeksom notranjerevizijskih nacel, Kodeksom etike in Kodeksom poklic-
ne etike notranjega revizorja. Notranji revizorji nenehno izpopolnjujemo svoja znanja in dopolnjujemo meto-
dologijo v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja na podrocju notranjega revidiranja. V letu
2016 smo izvedli zunanjo presojo kakovosti delovanja notranje revizije in izdali so nam mnenje, da notranja
revizija deluje v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Z neodvisnimi in nepristranskimi revizijskimi in svetovalnimi storitvami upravi in revizijski komisiji DARS d. d.
skrbimo za krepitev in zascito vrednosti organizacije. Na podlagi ocene tveganj dajemo objektivna zagotovila
in vodstvu svetujemo z namenom, da se uresnicijo zastavljeni cilji in izboljSata ucinkovitost ter uspesnost
poslovanja. V notranji reviziji pomagamo druzbi DARS d. d. uresnicevati njene cilje tako, da spodbujamo k
premisljenemu upravljanju razli¢nih vrst tveganj, kar pomeni, da na sistematicen in urejen nacin ocenjujemo
sisteme notranjih kontrol ter dajemo priporocila za ustrezno upravljanje tveganj. V notranji reviziji delujemo
s pooblastili uprave in smo upravi tudi neposredno odgovorni. O svojih ugotovitvah in priporocilih za izbolj-
Sanje ucinkovitosti notranjih kontrol za obvladovanje tveganj poro¢amo poslovodstvu in revizijski komisiji
58 nadzornega sveta.

Delovanje notranje revizije temelji na Temeljni listini o delovanju sluzbe notranje revizije in Priro¢niku za
delo notranje revizije. Delo opravljamo skladno s Strateskim nacrtom notranje revizije in Letnim nacrtom, ki
temelji na tveganjih in vkljucuje vse prepoznane in ocenjene vrste tveganja ter predloge vodstva in revizijske
komisije. Tako strateski nacrt notranje revizije kot tudi letne nacrte dela notranje revizije potrjujeta uprava

0

E druzbe in tudi nadzorni svet Dars d. d.

g V letu 2016 smo izvedli pet rednih in dve izredni notranji reviziji ter dve reviziji, ki sta se priceli v letu 2016,
o

kS zakljucili pa v prvem Cetrtletju leta 2017. Sodelovali smo kot svetovalec pri realizaciji priporocil. Veliko ¢asa
g smo posvetili tudi svetovalnemu delu — opravili smo enajst svetovalnih poslov. Na podlagi opravljenih revizij
o

£ smo izdali skupno 23 priporocil. Poleg rednih in izrednih revizijskih pregledov smo v notraniji reviziji v letu

(==

2016 redno spremljali realizacijo priporocil iz preteklih revizij in s tem seznanjali upravo in revizijsko komisijo.



Trajnostni razvoj

1.15.1. Promet in skrb za varnost

Primerjava izrednih dogodkov po letih

Stevilo izrednih dogodkov
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Posledice prometnih nesrec¢ na AC in HC po letih
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Kljub ve¢jemu prometu se je Stevilo nesre¢ s hudimi in lahkimi poskodbami zmanjsalo, Zal pa se je poslabsala
statistika nesrec s smrtnimi Zzrtvami. Policija je vzroke teh nesrec opredelila za napako voznikov, zato bomo
nase aktivnosti Se vedno usmerjali k preventivi, izobraZzevanju in opozarjanju.

Za prometno varnost skrbimo na vec¢ nivojih in v vec sluzbah, kar opredelimo v Letnem planu prometne
varnosti.

Ukrepi se nanasajo na infrastrukturo, ITS-sisteme in ESO-opremo, preventivne in izobrazevalne projekte,
raziskave in pilotne projekte. Veliko pozornosti posve¢amo tudi varnosti zaposlenih na terenu, kjer smo s
prenovo Pravilnika o vzdrZevalnih delih na avtocestah uspeli uzakoniti e jasnejso signalizacijo za varovanje
delovis¢. Prav tako smo nabavili radarska ohisja za zapore in radarje za avtoceste. Velik napredek pri prometni
varnosti smo zagotovili s pilotnim projektom sekcijskega merjenja hitrosti na Trojanah.

Varnost poskusamo izboljsati tudi z vedno bolj usklajenimi zaporami in drugimi motnjami v prometu, z bolj-
Sim in hitrejSim obves¢anjem voznikov ter pravocasnim omejevanjem voznje dolocenim vrstam vozil ob neu-
godnih vremenskih razmerah, ki so iz leta v leto agresivnejse.

Varnost v predorih

V letu 2016 je bilo v predorih, daljsih od 500 m, skupaj 38 nesrec in incidentov, ko je bilo potrebno ukrepanje
reSevalnih sluzb in zac¢asno izloCanje celotnega predora ali njegovega dela iz obratovanja. Najveckrat je bil pri-
marni vzrok dogodka prometna nesreca |. ali Il. kategorije (50 %), sledijo poZarni dogodki (18 %), okvare vozil
(16 %) in drugi dogodki kot vozilo brez goriva in peSec v predoru (11 %). Prislo je tudi do prometne nesrece

IV. kategorije, ko je ena oseba umrla (posledica neprimernega manevra z vozilom zaradi nenadne slabosti).
Pri dveh dogodkih sta se dva udeleZenca lazje poskodovala.

Pri pozarnih dogodkih je treba omeniti pozar tovornega vozila in poZar avtobusa, obakrat v predoru Jasov-
nik. PoZarni potencial je bil velik, v obeh primerih bi lahko prislo do hudih posledic za udelezence in do takih
poskodb predora z opremo, ki bi zahtevale vecdnevno zaprtje predorske cevi. Zaradi ucinkovitega sistema
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odziva na pozarni dogodek s hitro intervencijo poklicnih gasilcev ter hitro odpravo poskodb je prislo le v
prvem primeru do enodnevne zapore predorske cevi, v drugem primeru pa je bila predorska cev izlocena iz
prometa manj kot 3 ure.

Ugotavljamo:

— daje Stevilo dogodkov Se vedno relativno majhno in na nivoju Stevila dogodkov zadnjih let,

— daso bili dogodki posledica ravnanja uporabnikov, na kar DARS prakticno ne more neposredno vplivati,
— da gostitve dogodkov niso bile ugotovljene,

— daje odziv pristojnih sluzb ob izrednih dogodkih ucinkovit.

Poleg navedenih konkretnih nesrec je bilo treba izvajati tudi preventivne zapore predorov zaradi tehnicnih

okvar vgrajenih sistemov zaradi neurja in nesrec na trasi. Zapiranj predorov zaradi burje v 2016 nismo belezili.

V enem primeru je bilo treba za nekaj ur zapreti predor Karavanke zaradi uhajanja plina pri izvajanju posku-
snih vrtin pred izvedbo 2. predorske cevi.

Poudariti velja, da je trend dokaj dobre prometne varnosti v predorih treba pripisati temeljitim obnovam
opreme predorov v zadnjih letih (skladno z direktivo) in vedno boljsi ozavescenosti uporabnikov o nacinu
voznje skozi predore.

Nesrece in incidenti v predorih daljSih od 500 m, od leta 2007 do 2016

Stevilo
- l u ! !
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I incident

s nesreca

1.15.2. Ravnanje z okoljem

Hrup

Operativni program varstva pred hrupom (OP HRUP), ki ga povzroca promet po pomembnih Zelezniskih pro-
gah in pomembnih cestah prve faze, nalaga upravljavcem cestne in Zelezniske infrastrukture izvedbo ukrepov
za omejevanje ¢ezmernih obremenitev okolja s hrupom. DARS d. d. je leta 2014 in 2015 v okviru Operativne-
ga programa razvoja okoljske in prometne infrastrukture zacel izvajati projekt Gradnja protihrupnih ograj na
petih avtocestnih odsekih (Brezovica-Vrhnika, Dramlje—Celje, Celje—Arja vas in Malence—Smarje-Sap) v RS, ki
se je sofinanciral z evropskimi kohezijskimi sredstvi v visini 85 odstotkov. Z izvedbo protihrupnih ukrepov je
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zagotovljeno, da promet na obravnavanih odsekih ne povzroca ve¢ ¢ezmernih obremenitev okolja s hrupom.
Skupno je bilo na petih avtocestnih odsekih v okviru tega projekta zgrajenih 31,4 kilometra oziroma skoraj
141 tiso¢ kvadratnih metrov novih protihrupnih ograj. Jeseni 2016 je DARS d. d. izvedel projekt »Zapolnitev
odprtin v obstojedi protihrupni ograji pri naselju Kokrica — levo« ob AC-odseku 0607-Kranj Z-Kranj V, v okviru
katerega so bile zapolnjene odprtine v protihrupni ograji ob naselju Rupa, na obmocju med Bleiweisovo cesto
in Cesto na Rupo v Kranju.

Skladno z OP HRUP smo pripravili Studijo obremenitve s hrupom ter predlog protihrupne zascite za Stirinajst
najbolj izpostavljenih objektov ob AC-odsekih, ki niso bili celovito reseni v preteklosti. Na podlagi potrjenih
ukrepov smo zaceli pridobivanje PZI projektne dokumentacije za dvanajst od navedenih stirinajst lokacij.

Na nivoju DARS d. d. je bila s pomocjo zunanjih sodelavcev (DRI Ul d. 0. 0., STIA NGI d. 0. 0.) pripravljena in
sprejeta Metodologija za spremljanje stanja protihrupne zascite na avtocestah in hitrih cestah. Po sprejetju
Metodologije smo skupaj s pogodbenim strokovnjakom s predmetnega podrocja pristopili k popisu stanja
protihrupne zascite. V letu 2016 smo nadaljevali popis stanja protihrupne zascite. Na podlagi zbranih in ana-
liziranih podatkov je bil doloc¢en del protihrupne zascite vklju¢en v Nacrt ukrepov na infrastrukturi v obdobju
2016-2018.

Leta 2016 smo prejeli 58 pritozb, od tega 45 pritozb v papirni obliki in 13 po elektronski posti. Pet zahtev se
je nanasalo na posredovanje informacij javnega znacaja v povezavi s prekomernim hrupom kot posledico
odvijanja prometa na cestah v upravljanju DARS d. d. Ob pomoci zunanjega sodelavca (DRI Ul d.0.0.) smo z
dopisom odgovorili vsem strankam.

Predstavniki DARS d. d. smo vklju¢eni v medresorsko delovno skupino za pripravo Operativnega programa
varstva pred hrupom za obdobje 2018—-2022 za podroc¢je MOL in MOM, ki je trenutno Se v fazi priprave (pri-
prava zunanjega razpisa za izbiro izvajalca).

Ravnanje z odpadki

V smislu uresnicevanja politike varovanja okolja je dal DARS d. d. tudi v letu 2016 velik poudarek nadzorova-
nemu ravnanju z odpadki, kot ga narekuje veljavna zakonodaja. Vse aktivnosti so bile usmerjene v pravilno
ravnanje z odpadki z doslednim locevanjem odpadkov Ze pri samem izvoru.

V letu 2016 smo nadaljevali politiko kontroliranega in nadzorovanega oddajanja vseh vrst odpadkov, s poseb-
no pozornostjo nad ravnanjem z nevarnimi odpadki. Za prevzem razli¢nih vrst odpadkov imamo sklenjene
pogodbe za prevzem odpadkov s prevzemniki odpadkov, ki imajo dovoljenje za ravnanje s predmetnimi od-
padki. Prevzemniki odpadkov so pridobljeni po postopkih javnega narocanja. S prevzemniki odpadkov skle-
pamo vecletne pogodbe. V tem smislu so bili v letu 2016 izbrani prevzemniki odpadkov za prevzem odpadnih
materialov — odpadnih barv, lakov in razred(il, za prevzem odpadnih tunelskih pralnih vod in za prevzem
odpadkov — peskov iz peskolovov. Prav tako je bil v letu 2016 z izbranim izvajalcem sklenjen dogovor za prev-
zem odpadnega Zeleza in aluminija. Izjema so grezni¢ne vode in blato iz malih komunalnih Cistilnih napray, ki
sodijo pod obvezno gospodarsko javno sluzbo, in te odpadke prevzemajo lokalne gospodarske javne sluzbe.
Enako velja tudi za komunalne odpadke. V letu 2016 smo sistem prevzemanja tovrstnih odpadkov dorekli z
vecino lokalnih izvajalcev gospodarske javne sluzbe, zato sistem prevzemanja teh odpadkov poteka tekoce na
dogovorjen nadcin.

Odpadke delimo na dva sklopa: nenevarni in nevarni odpadki. Med nenevarnimi odpadki je bilo v letu 2016
podobno kot v letih 2014 in 2015 zbranih najvec odpadkov pri ¢is¢enju cest, odpadkov iz peskolovov, odpa-
dne grezni¢ne vode, predorske pralne vode, odpadnega asfalta in odpadne plastike. Med nevarnimi odpadki
je bilo najvec¢ odpadnega olja, zaoljene vode, mulja, odpadne barve in laka ter absorpcijskih pivnikov (upora-
bljeno ob nesrecah). Iz te strukture so izvzeti komunalni odpadki, ki se obravnavajo na drugacen nacin. Zaradi

velike koli¢ine odpadkov so bile ciljne aktivnosti usmerjene v zmanjsevanje kolic¢in odpadkov. Vecji ukrep v



preteklih letih je bila izgradnja odcejalnikov za izcejanje odpadnega peska iz peskolovov. Vecina nacrtovanih
odcejalnikov (za vsako bazo vsaj eden) je bila izvedena Ze do leta 2015, v letu 2016 pa je bila nacrtovana
izvedba Se zadnjega odcejalnika, to je odcejalnik Novo mesto. Odcejalnik se je izvedel konec leta 2016,
zakljuéna dela pa so se izvedla v zacetku leta 2017.

V zvezi z ravnanjem odpadkov se je vodila s strani ministrstva predpisana evidenca o ravnanju z odpadki, v
zaCetku leta pa se je pripravilo tudi porocilo o ravnanju z odpadki za predpreteklo leto.

Varovanje vode

Odvajanje padavinske vode z avtocest se izvaja na nacin razprsene ali pa kontrolirane odvodnje skozi zadrze-
valne bazene. V letu 2016 se je izvajalo redno letno Cis¢enje vseh najbolj obremenjenih lovilnikov olj (lokacije
lovilnikov olj na avtocestnih bazah in izpostavah) in osnovno vzdrzevanje zadrzevalnih bazenov (kosnja trave,
popravilo poskodovanih delov, popravilo poskodovanih ograj, ¢is¢enje usedalnikov, peskolovov). Nastali
nevarni in nenevarni odpadki so bili predani pogodbenemu prevzemniku tovrstnih odpadkov, ki razpolaga

z veljavnim okoljevarstvenim dovoljenjem Agencije RS za okolje. Skladno z zahtevami zakonodaje, internim
navodilom o ravnanju z odpadki in poslovniki o vzdrzevanju lovilcev olj se za vsak poseg na lovilcu olj ali na
zadrZevalnem bazenu izpolni obratovalni dnevnik, ki je sestavni del Porocila o pregledih stanja in obratovanja
zadrzevalnih bazenov ob avtocestah in hitrih cestah za vsako koledarsko leto posebe;j.

V zvezi z obratovanjem zadrZevalnih bazenov v smislu varovanja naravnega okolja se je tudi v letu 2016 izvajal
letni program obratovalnega monitoringa (LPOM) padavinske odpadne vode, ki meri obremenjenost izto¢nih
voda iz zadrZevalnih bazenov. Meritve so pokazale, da so parametri iztocne vode iz zadrzevalnih bazenov v
predpisanih mejah iz Uredbe in se kot take lahko odvajajo v naravo brez dodatnega preciscenja. V prvem
trimesecju leta 2016 je bilo izdelano porodilo o izvajanju LPOM v letu 2015, v nadaljevanju leta pa je bil pri-
pravljen tudi predlog izvajanja LPOM za leto 2017, ki je bilo potrjeno s strani Ministrstvo za okolje in prostor.
Izvajali smo tudi kontrolirano zbiranje predorskih pralnih voda, ki smo jih kot specificno vrsto odpadkov pre-

dajali v preciscenje pogodbenim prevzemnikom odpadkov.

Emisija plinov

V predorih, daljsih od 500 metrov, so namesceni sistemi za prezracevanje predorskih cevi, avtomatska regu-
lacija teh sistemov pa omogoca spremljanje emisije plinov in vidljivosti v predorih. Meritve se spremljajo v
sklopu nadzornih centrov, ki so lokacijsko pristojni za nadzor prometa v posameznih predorih.

NC Hrusica spremlja parametre v predoru Karavanke, RNC v predorih Golovec in Sentvid, NC Kozina v predo-
rih Kastelec in Dekani, Podnanos, Barnica in v pokritem vkopu Rebernice I, NC Vransko in Slovenske Konjice
pa v predorih Cenkova, Golo rebro, Pletovarje, Locica, Jasovnik, Trojane in Podmilj.

Z optimizacijo prometnega toka zmanjSujemo prometne zastoje, kar pomeni, da je ¢im manj dodatnih
izpustov plinov vozil. To dosegamo s pravocasnim izlo¢anjem tovornih vozil, preusmeritvami, dodatnimi
portali spremenljive prometno informativne signalizacije, koordinacijo vseh zapor ter usklajenim delovanjem
nadzornih centrov.

Vplivi posipnih materialov na okolje

V zimskem Casu se vozi$¢a posipajo z razli¢nimi posipnimi materiali, ki preprecujejo poledico in zagotavljajo
varnost vozis¢a. Uporabljeni posipni materiali naj ne bi imeli vecjega vpliva na tla, kakovost povrsinske in pod-
talne vode, rastlinje, ljudi in Zivali, objekte (cestiS¢a, mostove, viadukte in zgradbe) ter vozila. Vpliv soljenja na
okolje smo tudi v letu 2016 spremljali v sklopu izvajanja letnega programa obratovalnega monitoringa pada-
vinske vode iz zadrzevalnih bazenov (LPOM). Analize posameznih odvzetih vzorcev so pokazale, da prisotnost
elementov soljenja nikjer ni presezena oziroma je bila ob vsaki analizi v predpisanih mejah. Kon¢no porocilo
LPOM za leto 2016 je bilo izdelano do konca februarja 2017 in bo posredovano Ministrstvu za okolje in prostor.
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1.15.3. Upravljanje ¢loveskih virov
Podatki o zaposlenih v DARS d. d.

Kljucni podatki o zaposlenih v DARS d. d. za leti 2015 in 2016

Stanje zaposlenih v DARS d. d.

Stevilo zaposlenih v DARS d. d. — z nadomescaniji 1242 1247
Stevilo zaposlenih v DARS d. d. — brez nadomescan;j 1231 1237
Demografski podatki o zaposlenih

Povprecna starost zaposlenih 44,8 leta 45,3 leta
Odstotek zaposlenih Zensk 25,8 % 25,6 %
1zobrazbena struktura zaposlenih

Odstotek zaposlenih z najvec IV. stopnjo izobrazbe 40,3 % 39,8%
Odstotek zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe 333% 334%
Odstotek zaposlenih s VI. stopnjo izobrazbe 16,5 % 16,5 %
Odstotek zaposlenih s VII. ali visjo stopnjo izobrazbe 9,9% 10,3 %
Socialna varnost zaposlenih v DARS d. d.

Stevilo dodeljenih solidarnostnih pomoci 47 54
Stevilo delavcev s priznano invalidnostjo 36 38
Stevilo uvedenih postopkov za priznanje invalidnosti 12 11
Stevilo prijav k prostovoljnemu pokojninskemu zavarovanju 21 143
Stopnja bolniskega staleza 5,0% 4,7 %
Razvoj zaposlenih — izobraZevanje in usposabljanje

Obseg izobraZevanj v urah na zaposlenega 17 21
Vrednost izobraZevanj na zaposlenega 123 132
Obseg udelezencev na izobrazevanju 1846 2275

Zaposlovanje

Za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev v letu 2016 in nemoteno poslovanje je zaposlovanje potekalo v
skladu s sprejetim Poslovnim nacrtom ter skladno z Operativno izvedbenim delom kadrovskega nacrta za leto
2016. Izvedenih je bilo 26 internih in 38 eksternih razpisov prostih delovnih mest, v okviru katerih se je na
novo zaposlilo 43 delavcev. V letu 2016 je DARS d. d. zapustilo 38 zaposlenih, od tega se jih je deset upokojilo.

Skrb za socialno varnost zaposlenih

V skladu z veljavno zakonodajo in sprejetimi internimi akti so bile aktivnosti usmerjene na razlicna podrodja
oziroma vidike zagotavljanja socialne varnosti zaposlenih v DARS d. d. V letu 2016 so bili sprejeti akti deloda-
jalca, ki pomembno prispevajo k visji stopnji socialne varnosti zaposlenih v druzbi in med drugim prinasajo
podlage za izplacilo dodatne jubilejne nagrade, moznost prejema dodatne odpravnine ob odhodu v pokoj ozi-
roma moznost opravljanja zacasnega ali obCasnega dela po prenehanju delovnega razmerja zaradi upokojitve.
Novost je tudi vkljucitev vseh zaposlenih v kolektivno dodatno zavarovanje za dodatno pokojnino pri enem od
upravljavcev pokojninskih skladov skladno z dolocili Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju.

Razvoj kadrov

Strokovno usposabljanje in izpopolnjevanje znanja ter vescin zaposlenih s ciljem izboljSanja kakovosti storitev
in delovne ucinkovitosti je bila tudi v letu 2016 klju¢na aktivnost na podrocju razvoja kadrov. V primerjavi z le-
tom 2015 je bil dosezen za 22 % vecdji obseg izobrazevanj na zaposlenega, za 23 % je vecje tudi Stevilo udele-
Zencev izobraZzevanj in usposabljanj. Na podlagi programa razvoja vodstvenih kompetenc, ki je bil pripravljen
na osnovi rezultatov merjenja kompetenc vodij v letu 2015, je bil v letu 2016 velik poudarek na usposabljanju



vodij. Najvecji obseg izobraZzevanj in usposabljanj, in sicer 91 % vseh izobraZevalnih ur, je dosezen v okviru
internega izobraZzevanja in usposabljanja. Na ta nacin je omogoceno veéjemu Stevilu zaposlenih, da se lahko
udelezijo razli¢nih izobrazevanj. Poleg interno organiziranih izobrazevanj je bilo zaposlenim, predvsem stro-
kovnemu kadru, omogoceno pridobivanje specifi¢nih strokovnih znanj iz naslova sprememb zakonodaje in
tehnoloskega napredka na posameznih strokovnih podrocjih tudi izven okvirov DARS d. d.

Vrednost investiranih sredstev za izobraZevanje na zaposlenega se v zadnjih letih stalno povecuje, tako je bilo
v letu 2016 za sedem odstotkov vec investiranih sredstev na zaposlenega kot v letu 2015. Ta podatek kaze, da
sta za DARS d. d. pomembna strokovna usposobljenost in znanje zaposlenih ter da se zaposlenim izobrazeva-
nje in usposabljanje tudi dejansko omogocata. Glede na velik obseg organizacijskih, tehnoloskih in demograf-
skih sprememb, ki so prisotne tako v DARS d. d. kot v SirSi druzbi, kaze taksno vlaganje v zaposlene socialno in
druzbeno odgovoren odnos delodajalca.

Primerjalni prikaz izobrazbene strukture zaposlenih v letih 2015 in 2016 v odstotkih
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Projekti na podrocju upravljanja cloveskih virov
Poleg aktivnosti izobrazevanj in usposabljanj so v letu 2016 potekale Se naslednje aktivnosti na podrocju
razvoja kadrov:

Preusposabljanje zaposlenih na cestnini: Z odlocitvijo Drzavne revizijske komisije glede oddaje javnega naro-
Cila za vzpostavitev sistema elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku (ECS v PPT) se je
pristopilo k dodatnim aktivnosti na podrocju preusposabljanja zaposlenih v podrocju Cestninjenje. Pripravljen
je bil nabor dodatnih moznih usposabljanj s ciliem povecanja znanja in zaposlitvenih moznosti v okviru siste-
ma ECS v PPT in potekale so intenzivne aktivnosti za vkljucitev zaposlenih v ustrezna usposabljanja skladno z
izkazanimi interesi in potrebami DARS kot delodajalca.

Projekt Zdravje na poti: DARS se je s projektom »Zdravje na poti« v letu 2015 skupaj s partnerji (B&B Kranj,
Sindikat delavcev prometa in zvez ter Sindikat policistov Slovenije) prijavil na razpis Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije za sofinanciranje projektov promocije zdravja pri delu in bil izbran izmed 250 prijavite-
ljev. Na tej osnovi so bila pridobljena sredstva v visini 50.000 EUR, ki so pomagala projektnim partnerjem pri
izvedbi razli¢nih aktivnosti s podrocja promocije zdravja (razlicne delavnice, treningi varne voznje, aktivnosti
za varovanje zdravja in Zivljenja uporabnikov avtocest...). DARS je v letu 2016 iz tega naslova neposredno
koristil sredstva v visini priblizno 10.000 EUR.

Organizacijska klima in zadovoljstvo zaposlenih: Dobra organizacijska klima in zadovoljstvo zaposlenih sta
pomemben dejavnik za kakovostno izvajanje poslanstva DARS ter storitev druzbe do uporabnikov in vseh
njenih deleznikov. Zato druzba vsako leto izvaja merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.
Rezultati za leto 2016 v primerjavi z letom 2015 kaZejo za nekoliko visje zadovoljstvo zaposlenih. DARS je tudi
v letu 2016 izvajal ustrezne aktivnosti in ukrepe za izboljSanje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih.
Aktivnosti so se vodile na podrocju izboljsanja notranjega komuniciranja in odnosov, vodenja ter variabilnega
nagrajevanja zaposlenih. Cilj teh ukrepov je sprostitev inovativnega in ustvarjalnega potenciala zaposlenih ter
uspesnejse doseganije ciljev in izvajanje poslanstva druzbe.

DARS je Druzini prijazno podjetje: Na osnovi sprejetih ukrepov iz naslova pridobljene- ~ FRLNE CERTIFIEAT
ga polnega certifikata DruZini prijazno podjetje so se v letu 2016 nadaljevale aktivnosti, -q
ki omogocajo zaposlenim laZje usklajevanje zahtev dela in druzinskega Zivljenja. Pri tem *
je zaposlenim v pomoc fleksibilni delovni ¢as, anonimna psiholoska pomoc in podpora, h —
aktivnosti za ohranjanje zdravja in razne druge aktivnosti oz. moznosti, ki jih delodaja- ;‘: m_'_m"'
lec ponuja zaposlenim. Prijazng
. podjetje
Varnost in zdravje pri delu
Leto 2016 je na podrocju zagotavljanja varnosti delavcev pri delu minilo v znamenju nekaj manjsega Stevila
nezgod pri delu kot prejsnja leta. Zgodilo se je 26 nezgod s poskodbami delavcev pri delu, to je kar 16 manj
kot leto prej (42) in hkrati najmanj v zadnjih Sestih letih. Poskodoval se je en cestninski nadzorniki in 1 delavec
iz podrocja upravljanja, vsi preostali poskodovanci (24) pa so vzdrZevalci. Vecina nezgod je imela za posledico
laZje poskodbe. Dva delavca sta bila sicer v bolniskem stalezu dlje kot pol leta, a zaradi poskodb ne pricakuje-
mo njune invalidnosti (eden zdravljenja Se ni zakljucil). Zaradi nezgod pri delu, do katerih je prislo v lanskem
letu, je bilo izgubljenih 667 delovnih dni. Ob analiziranju vzrokov ugotavljamo predvsem cloveski faktor.
Izpostavlja se pomanjkanje zbranosti, nepazljivost, véasih tudi hitenje pri delu. Casovna razporeditev nezgod
s poskodbami je podobna kot v prejsnjih letih z izjemo bistvenega povecanja Stevila nezgod v ¢asu vikenda
(skupaj kar pet). Lani se je najvec¢ nezgod zgodilo v januarju (5), ob sredah (6), med 8. in 10. uro (7).

Poleg nezgod s poskodbami delavcev smo zabelezili tudi 13 naletov vozil uporabnikov na vozila vzdrzevalcev
in opremo za zavarovanje deloviS¢ na cesti ter en primer nasilja nad cestninskim nadzornikom. V naletih sta
bila lazje poskodovana dva vzdrZevalca. Skoraj tretjina naletov (4) se je zgodila na odstavnem pasu, ¢eprav
je voZnja po njem prepovedana. Pricakujemo, da bo s polno uveljavitvijo oz. postavitvijo zapor po zahtevah



novega Pravilnika o zaporah na cestah, ki je uvedel zavarovanje signalizacije na odstavnem pasu z opozoril-
nimi letvami, daljSe obmocje preusmeritve s stoZci (najprej postavljeni diagonalno na razdalji 50 m in nato
Se 50 m vzdolZno po ¢rti pred tablo za zaporo pasu) ter varovanje delovis¢ z naletnim mehom (prehodno
obdobje za uporabo mehov je pet let) naletov, poskodb delavcev in opreme Se manj.

Poleg obicajnih vsakodnevnih aktivnosti (organizacija zdravniskih pregledov, usposab-
lianje novo-sprejetih delavcey, svetovanje delodajalcu, izvajanje internega nadzora ...)
smo v prvem polletju 2016 v Sluzbi za varnost in zdravje pri delu zakljucili izdelavo 5.
revizije ocene tveganj, obnovili usposabljanje in opravili obdobne preizkuse usposo-
bljenosti za varno delo za delavce na cestnini (blagajniki, vodje izmene na CP) — skupaj
priblizno 550 delavcev v 26 celodnevnih delavnicah. Pred uveljavitvijo novega Pra-
vilnika o zaporah na cestah smo opravili usposabljanje vzdrZevalcev za varno postavitev zapor (celodnevne
delavnice po vseh AC-bazah).

S pomocjo zunanjih institucij smo organizirali usposabljanja, ki jih zaradi posebnih zahtev ne moremo izvajati
sami (za prevoze nevarnega blaga, za delo s fitofarmacevtskimi sredstvi, za upravljanje TGM, vili¢arja, dvigal
in dviznih naprav).

1.15.4. Zadovoljstvo uporabnikov in komuniciranje

Zadovoljstvo uporabnikov avtocest in hitrih cest v Sloveniji

Z raziskavo merjenja zadovoljstva uporabnikov merimo indeks zadovoljstva uporabnikov AC in HC ter ugotav-
ljamo, kateri dejavniki vplivajo na stopnjo zadovoljstva z AC in HC. Najpomembnejsi dejavniki zadovoljstva
so: signalizacija, cestninske postaje, pretocnost in varnost. Najbolj kriticni dejavnik za osebne voznike ostaja
pretocnost, za tovorne voznike pa parkirna mesta na pocivalis¢ih.

Indeks zadovoljstva, ki kaze na to, v kolikSni meri so dosezena pricakovanja uporabnikov, v letu 2016 znasa
75,6 in je glede na merjenje leta 2015 nekoliko nizji med tujimi osebnimi in tovornimi vozniki ter med doma-
¢imi osebnimi vozniki. Med domacimi tovornimi vozniki je indeks zadovoljstva enak kot leta 2015.

Komuniciranje z uporabniki in drugimi javnostmi

Uporabniki avtocest in hitrih cest v upravljanju druzbe DARS d. d. se najpogosteje obracajo na nas s konkret-
nimi vprasaniji, predlogi, pripombami, pritoZbami in tudi pohvalami, povezanimi z uporabo avtocestnega
sistema. Vprasanja se najpogosteje nanasajo na cestninjenje oz. vinjete, na obnovitvena in vzdrzevalna dela,
upravljanje prometa oz. prometno varnost. Prebivalci naselij v neposredni blizini avtocest najveckrat sprasu-
jejo o ukrepih za zmanjsanje/odpravo posledic avtocestnega prometa na okolju. Na vecino vprasanj uporab-
nikov odgovorimo v ¢im krajSem moznem c¢asu. Tudi medijem zagotavljamo celovit in aZzuren dostop do infor-
macij ter gradiv. Z javnostmi aktivno komuniciramo tudi preko druzbenih omrezij (Twitter, Facebook). Preko
njih informiramo predvsem o dogodkih v prometu in si z razliénimi akcijami, tudi medijskimi, prizadevamo za
dvig zavedanja o pomenu prometne varnosti.

Varnost in pretoCnost avtocestnega sistema vzpostavljamo tudi preko ¢im bolj neposrednega obvescanja
uporabnikov. Celovito, kakovostno in azurno obvesc¢anje uporabnikov o voznih razmerah na avtocestah in
hitrih cestah nudi Prometno-informacijski center (PIC). Operaterji PIC se veckrat na dan v Zivo javljajo razlic-
nim medijem. Informacije so uporabnikom na voljo na brezplacnem telefonskem odzivniku, spletnem portalu
promet.si, v neposrednem telefonskem pogovoru z operaterjem ter prek nekaterih drugih komunikacijskih
kanalov. Vzpostavili smo tudi brezplacno mobilno aplikacijo DarsPromet (v slovenski in angleski jezikovni
razlicici), katere osnovni namen je obvescanje uporabnikov o stanju na nasih cestah.

Na podrocju druzbene odgovornosti posebno pozornost posvecamo vsebinam, povezanim z varnostjo
v prometu, izobrazevanju in preventivnemu delovanju na cestah, ki jih upravljamo. Tudi sponzorska in
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donatorska sredstva povecini namenjamo projektom s podrocja preventive v prometu. Letno vec kot tri pe-
tine predvidenih sredstev za donacije namenimo pomoci velikim druzinam in invalidom pri nakupu vinjete
za vozila iz cestninskega razreda 2B, skladno z dogovorom z Ministrstvom za infrastrukturo in Rdecim krizem
Slovenije. Poleg tega doniramo enemu vec¢jemu humanitarnemu projektu, nazadnje otrokom iz projekta
Botrstvo, ki poteka pod okriljem Zveze prijateljev Mladine Ljubljana Moste-Polje.

Zavedamo se odgovornosti, ki jo imamo do ljudi in okolja, v katerem delujemo. Z ozaves¢anjem,
preventivnimi akcijami na podrocju prometa in prometne varnosti ter varovanja okolja se aktivno
vklju¢ujemo v aktualne druzbene tokove in jih po svojih moceh sooblikujemo.

1.15.5. Aktivnosti druzbe na podroc¢ju raziskav in razvoja

DARS d. d. bo v prihodnosti razvijala in izboljSevala obstojeci poslovni model pa tudi sistemati¢no razvijala in
implementirala nove poslovne ideje. Te se odrazajo tako v projektih in izboljSavah, ki se vodijo po posameznih
delovnih podrocjih in so vkljuceni v poslovni nacrt tekocega leta, o njihovi realizaciji pa se poroca na razsirje-
nem kolegiju uprave, kot tudi v inovacijah na osnovi predlogov izboljSav zaposlenih.

Tako s projekti kot izboljSavami in inovacijami spremljamo novosti dobrih praks ter jih sistemati¢no uvajamo v
sistem vodenja in delovne procese.

DARS d. d. je v letu 2016 nadaljeval izvajanje projekta vpeljave gospodarjenja s cestami, ki so v njegovem
upravljanju. Poleg tekocCega dela z ekspertnim sistemom PMS — DARS (PMS: Pavement Management System),
ki poteka s programskim orodjem dTIMS_CT (Deighton's Total Infrastructure Management System with Con-
current Transformation), smo nadaljevali aktivnosti za pripravo izvedbe pilotnega projekta za uvedbo sistema
za gospodarjenje s premostitvenimi objekti (BMS: Bridge Management System).

Za potrebe izboljsanja tornih karakteristik vozis¢ smo izvedli dve testni polji (betonsko vozisce, asfaltno voz-
iS¢e) ukrepa »peskanja z jeklenimi kroglicami« kot trajnejso alternativo visokotlacnemu ¢iscenju vozisca z
vodo. Pred izvedenim ukrepom in po njem so bile opravljene meritve tornih karakteristik po metodologiji
SCRIMTEX. Prve primerjave so pokazale znatno izboljSanje stanja, za dokoncno potrditev trajnosti ukrepa
pa bomo stanje spremljali $e dalj$e ¢asovno obdobje. Ce bi se ucinek ukrepa izkazal za uspe$nega, bi ga bilo
smiselno izvesti na odsekih, kjer ni v kratkem predvidena obnova obrabne plasti ter so torne karakteristike
slabse.

Neprestano izboljSevanje, inovacije in projekti

V druzbi DARS d. d. spodbujamo zaposlene k podajanju predlogov izboljsav, kar se posledi¢no odraza v pozi-
tivnem trendu podanih in realiziranih izboljsav ali inovacij v primerjavi z letom 2015. Najboljsim inovatorjem
so bila na prednovoletnem srecanju v letu 2016 podeljena tudi priznanja.

V druzbi DARS d. d. bomo v prihodnjih letih izvajali projekte po posameznih delovnih podrocjih ter tako sledili
poslovnemu nacrtu, strateskim ciljem in viziji druzbe. Na podlagi sprejete politike sistema vodenja in iz nje iz-
hajajocih strateskih ciljev bomo na podlagi kazalnikov uspesnosti poslovanja (KP1), ki so opredeljeni v poslov-

nem nacrtu druzbe, dolocali merljive operativne cilje. Sistem razvijamo tako, da sta neprestano izboljSevanje

in inovativnost stalnica vseh zaposlenih na vseh organizacijskih ravneh.



Porocilo o delu nadzornega
sveta za leto 2016

Skladno z dolodili 2. odstavka 282. ¢lena ZGD-1, Kodeksa upravlja-
nja javnih delniskih druzb in Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave je nadzorni svet DARS d. d.
pripravil pisno porocilo, ki natanc¢no in verodostojno prikazuje
aktivnosti nadzornega sveta med letom.

1. Sestava nadzornega sveta DARS d.d.

Nadzorni svet po statutu sestavlja Sest clanov, od katerih sta dva
¢lana nadzornega sveta predstavnika zaposlenih.

V letu 2016 so bili ¢lani nadzornega sveta kot predstavniki lastnika

Marjan Mackosek (predsednik), dr. Miha Juhart (namestnik pred-

sednika), mag. Tatjana Colnar in mag. Igor Pirnat.

Clani nadzornega sveta kot predstavniki zaposlenih:

— vobdobjuod 1. 1.2016 do 13. 4. 2016: Vito Mesko, RoZle
Podborsek

— vobdobju od 13. 4. 2016 do 30. 4. 2016: Darko Kodri¢, Rozle
Podborsek

— vobdobjuod 30. 4.2016 do 9. 5. 2016: Darko Kodric¢

— vobdobju od 9. 5. 2016 dalje: Darko Kodri¢, RoZle Podborsek

2. Delovanje nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporocili
Zdruzenja nadzornikov Slovenije in preostalimi priporocili dobre
prakse. Nadzorni svet uposteva tudi Kodeks upravljanja javnih del-
niskih druzb, Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave ter Kodeks profesionalne etike Zdruzenja nadzorni-
kov Slovenije in spostuje njihova nacela.

Clani so na sejah aktivni in sodelujejo v razpravah s ciljem, da se vsa
morebitna razli¢na stalis¢a pojasnijo in uskladijo do stopnje, ko so
strokovno, zakonsko in stratesko usklajena. Usklajenost delovanja
nadzornega sveta kaZze podatek, da so bili v letu 2016 vsi sklepi
sprejeti soglasno. Razprave so dokaz, da se €lani sveta temeljito pri-
pravijo na seje, saj sicer ne bi mogli aktivno in strokovno sodelovati
pri obravnavi posameznih to¢k dnevnega reda. Clani so se sej redno
udeleZevali. V letu 2016 so se razen enega ¢lana, ki je bil enkrat
upravic¢eno odsoten, vsi ¢lani udelezZili vseh se;j.

Predsednik nadzornega sveta in predsednik uprave sodelujeta tudi
izven formalno sklicanih se;j.

Nadzorni svet DARS d. d. se je v letu 2016 sestal na dvanajstih red-
nih sejah in sedmih dopisnih sejah, na katerih je obravnaval redna
porocila o poslovanju druzbe ter druge tekoce zadeve in pomemb-
na vprasanja.

Nadzorni svet DARS d. d. je tako med drugim:

—  razresil predsednika uprave in ¢lana uprave,

— imenoval novega predsednika in ¢lana uprave,

—  obravnaval in potrdil Letno porocilo 2015, sprejel porocilo o
svojem delu za preteklo leto,

— obravnaval je gradiva in potrdil predloge za sprejemanje
sklepov na skupscini,

— podal soglasje k Poslovhemu nacrtu za leto 2016 in Poslovne-
mu nacrtu za leto 2017,

— izdajal soglasja za posle nad 1,5 milijona evrov, skladno z
dolodili statuta,

— izdajal soglasja k objavi javnih narocil, skladno s Poslovnikom o
delu nadzornega sveta,

—  se tekoce seznanjal s stanjem na projektu ECS v PPT,

— se seznanil z letnim planom sluzbe za notranjo revizijo za leto
2016 in porocilom o delu sluzbe za notranjo revizijo za leto
2015,

— dal soglasje k Strateskemu nacrtu notranje revizije 2016—2020,

—  predlagal skupscini revizorja za poslovno leto 2016, podelitev
razresnice upravi za poslovno leto 2015 ter soglasal s predlo-
gom skupscini glede uporabe bilancnega dobicka po stanju na
dan 31. 12. 2015,

—  sprejel spremembe in dopolnitve Poslovnika o delu uprave,

— se seznanil z nerevidiranim polletnim porocilom,

—  setekocCe seznanjal s porocili komisij nadzornega sveta,

— obravnaval je predloge Komisije nadzornega sveta za kadrovske
zadeve in vrednotenja uprave v zvezi s pogodbami s ¢lani upra-
ve in soglasal s predlogi,

— dopolnil Pravila za dolo¢anje vsebine pogodbe o zaposlitvi za
predsednika in ¢lana uprave druzbe glede prejemkov in od-
pravnin,

—  spremljal realizacijo ukrepov samoocene druzbe po modelu
odli¢nosti EFQM,

—  se tekoce seznanjal z drugimi informacijami.

Clani nadzornega sveta so pri odlo¢anju o posameznih zadevah na
sejah nadzornega sveta upostevali splosna pravila korporacijskega
upravljanja glede vprasanja konflikta interesov. Dva ¢lana sta na
sejah seznanila nadzorni svet z obstojem interesov konfliktov v kon-
kretnem primeru ter se izloCila iz razprave in odlocanja o tej zadevi.

Clani Nadzornega sveta so podpisali in predloZili izjave o neodvisno-
sti, skladno s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb, druzba
pa jih je objavila na svojih spletnih straneh.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2016 pricel s postopkom samoocene
na osnovi predlagane metodologije ZdruZzenja nadzornikov Slove-
nije.
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Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta in njegovih komisij, so razkriti v
poglavju Stroski dela.

2.1. Komisije nadzornega sveta DARS d.d.

Strokovno podporo nadzornemu svetu sta nudili dve komisiji. Ko-
misiji porocata in svetujeta nadzornemu svetu, odloc¢anje pa ostaja
v pristojnosti nadzornega sveta. Komisiji v letu 2016 nista izvedli
samoocene.

Revizijska komisija

Naloge in pristojnosti Revizijske komisije dolo¢ajo Zakon o gospo-
darskih druzbah, Poslovnik o delu Nadzornega sveta, Poslovnik o
delu Revizijske komisije in sklepi Nadzornega sveta.

V letu 2016 so bili ¢lani Revizijske komisije: predsednica mag. Tatja-
na Colnar, namestnik mag. Igor Pirnat in ¢lan dr. Miha Juhart. Komi-
sija ima tudi zunanjo neodvisno strokovnjakinjo go. Mojco Lahajner.

V letu 2016 se je revizijska komisija sestala na desetih rednih sejah,
na katerih je sprejela Poslovnik o delu revizijske komisije, obravna-
vala Letno porocilo za leto 2015 in porocila o delu notranje revizije
za leto 2015, plan dela notranje revizije za leto 2016 ter Strateski
nacrt notranje revizije 2016—2020. Obravnavala je problematiko
odkupa zemljis¢ na AC odseku DraZenci—Gruskovje in problematiko
druzbe Delkom. Med drugim je spremljala in obravnavala porocila
in priporocila notranje revizije, predlagala nadzornemu svetu ime-
novanje kandidata za revizorja Letnega porocila za leto 2016 ter
obravnavala pogodbo s pooblas¢enim revizorjem za leto 2016. O
svojem delu je redno porocala na sejah nadzornega sveta.

Komisija nadzornega sveta za kadrovske zadeve in

vrednotenja uprave

V letu 2016 so bili ¢lani:

— vobdobjuod 1. 1.2016 do 13. 4. 2016: predsednik dr. Miha
Juhart, namestnik predsednika Vito Mesko in ¢lanica mag.
Tatjana Colnar,

— vobdobjuod 13. 4. 2016 do 16. 5. 2016: predsednik dr. Miha
Juhart, ¢lanica mag. Tatjana Colnar,

— vobdobjuod 16. 5. 2016 do 27. 9. 2016: predsednik dr. Miha
Juhart, ¢lan Podbor3ek Rozle, ¢lanica mag. Tatjana Colnar,

— vobdobju od 27. 9. 2016 dalje: predsednik dr. Miha Juhart,
namestnik predsednika Podborsek Rozle, ¢lanica mag. Tatjana
Colnar.

V letu 2016 se je komisija sestala na sedmih rednih sejah ter dveh
dopisnih sejah, in sicer predvsem zaradi imenovanja novega pred-
sednika uprave in ¢lana uprave. Obravnavala je tudi porocila sluzbe
za upravljanje s kadri ter varnosti in zdravja pri delu. Pripravila je
tudi spremembe Pravil za doloc¢anje vsebine pogodbe o zaposlitvi
za predsednika in ¢lana uprave druzbe glede prejemkov in odprav-
nin. O svojem delu je redno porocala na sejah nadzornega sveta.

2.2. Organizacija dela

Nadzorni svet DARS d. d. ima v skladu s poslovnikom sekretarko
nadzornega sveta, ki je iz vrst zaposlenih in je za delo, ki ga opravlja
za nadzorni svet, odgovorna izklju¢no predsedniku nadzornega sve-
ta. Sekretarka koordinira delo nadzornega sveta in njegovih komisij,
skrbi, da strokovne sluzbe DARS d. d. pravocasno pripravijo gradivo
za seje nadzornega sveta in njegove komisije, ter opravlja druge
naloge, dolocene v Poslovniku nadzornega sveta.

Nadzorni svet se je najveckrat sestajal na izpostavi DARS d. d. v
Ljubljani, obcasno tudi na sedezu druzbe v Celju ter enkrat v pro-
storih nadzora gradnje AC Drazenci-MMP Gruskovje v Podlehniku.

Tak nacin dela zagotavlja optimalno ucinkovitost delovanja nadzor-
nega sveta.

3. Potrditev Letnega porocila in predlog upora-
be bilan¢nega dobicka za leto 2016

Uprava druzbe je dne 14. 4. 2017 nadzornemu svetu predlozila
Letno porocilo za leto 2016. Nadzorni svet DARS d. d. je Letno po-
rocilo DARS d. d. za leto 2016 obravnaval v okviru zakonskega roka.
Seznanil se je z revizijskim poroCilom in mnenjem pooblas¢enega
revizorja o pregledanih racunovodskih izkazih za poslovno leto 2016
ter ugotovil, da pooblasceni revizor ni odkril nobenih pomembnih
napacnih navedb oz. nepravilnosti, ki bi lahko vplivale na racuno-
vodske izkaze druzbe. V revizijskem porocilu tudi ni nobenih pri-
pomb in zadrzkov glede uprave druzbe in nadzornega sveta.

Nadzorni svet DARS d. d. je na podlagi dolocil 64. in 230. ¢lena
ZGD-1, v kontekstu celovite obravnave letnega porocila ter predlo-
ga uprave in na temelju revidiranih racunovodskih izkazov druzbe
ugotovil, da Cisti dobicek druzbe za obdobje od 1. januarja do 31.
decembra 2016 znasa 102.448.010 evrov. Prenesena izguba znasa
4.109 evrov. Ugotovljeni Cisti dobicek se razporedi po naslednjem
kljucu:



— 5.122.195 evrov v zakonske rezerve,

—  24.330.426 evrov v statutarne rezerve,

—  36.495.640 evrov v druge rezerve iz dobicka po sklepu uprave
in nadzornega sveta DARS d. d.

Ugotovljeni bilanc¢ni dobicek na dan 31. decembra 2016 znasa
36.495.640 evrov.

Uprava in Nadzorni svet druzbe v skladu z 69. ¢lenom ZGD-1
predlagata razporeditev bilanénega dobicka leta 2016 v visini
36.495.639,63 evra v druge rezerve iz dobicka.

O bilan¢nem dobicku bo odlocala skupscina druzbe.

Nadzorni svet ni imel pripomb k porocilu revizijske druzbe KPMG
d.o.0. Po skrbni preveritvi revidiranega letnega porocila za poslov-
no leto 2016 nadzorni svet k porocilu ni imel pripomb in ga je na
seji dne 21. 4. 2017 soglasno potrdil. To po 282. ¢lenu ZGD-1 pome-
ni, da nadzorni svet DARS d. d. soglasa z revidiranim porocilom in s
tem tudi sprejema Letno porocilo DARS d. d. za leto 2016.

Nadzorni svet DARS d. d. predlaga skupscini, da upravi druzbe in

nadzornemu svetu skladno z 293. in 294. ¢lenom ZGD-1 podeli
razresnico.

L

Marjan Mackosek
predsednik nadzornega sveta
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Racunovodski izkazi
druzbe DARS d. d.

Bilanca stanja na dan 31. decembra 2016

V EUR (brez centov) Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015
SREDSTVA 5.680.666.379 5.510.535.999
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 5.251.514.755 5.304.508.457
I.  Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 11.5.1.1 1.273.864 1.100.237
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 1.273.864 1.100.237

Il.  Opredmetena osnovna sredstva 11.5.1.2 5.218.771.008 5.269.368.766
1.  Zemljisca in zgradbe 5.019.580.278 5.109.475.890

a)  Zemljisca 204.622.614 208.522.743

b)  Zgradbe 4.814.957.664 4.900.953.147

3. Druge naprave in oprema 18.012.273 18.103.221

4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 181.178.457 141.789.655

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 181.178.457 141.789.655

IV. Dolgoroc¢ne financ¢ne nalozbe 964 964
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 964 964

c) Druge delnice in delezZi 964 964

V. Dolgorocne poslovne terjatve 11.5.1.3 25.968.165 28.681.484
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 30.764 30.768

3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 25.937.401 28.650.716

VI. OdloZene terjatve za davek 1.5.1.4 5.500.753 5.357.006
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 428.393.504 205.038.315
I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo I.5.1.5 160.691 188.202
Il Zaloge 3.208.043 3.294.700
1. Material 1.5.1.6 3.201.086 3.291.143

3. Proizvodi in trgovsko blago 6.957 3.557

Ill. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.5.1.7 366.791.513 146.934.390
1. Kratkorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 598.641 0

c)  Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 598.641 0

2. Kratkoro¢na posojila 366.192.872 146.934.390

b)  Kratkoro¢na posojila drugim 366.192.872 146.934.390

IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 11.5.1.8 44.902.102 42.905.620
2. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 14.002.577 14.321.336

3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 30.899.525 28.584.285

V. Denarna sredstva 11.5.1.9 13.331.155 11.715.403
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.5.1.10 758.120 989.227
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V EUR (brez centov) Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 5.680.666.379 5.510.535.999
A. KAPITAL 11.5.1.11 2.665.453.020 2.566.206.940
. Vpoklicani kapital 2.319.866.345 2.319.866.345
1. Osnovni kapital 2.319.866.345 2.319.866.345
Il.  Kapitalske rezerve 26.576.494 26.576.494
Ill. Rezerve iz dobitka 289.772.337 188.454.822
1.  Zakonske rezerve 17.960.990 12.838.795
4.  Statutarne rezerve 55.398.007 31.067.581
5.  Druge rezerve iz dobicka 216.413.340 144.548.447
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -7.257.795 -4.059.975
VI. Preneseni ¢isti poslovni izid 0 13.831.556
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 36.495.640 21.537.697
B. REZERVACIJE IN DOLG. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.5.1.12 183.402.232 166.540.148
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.296.187 2.484.316
2. Druge rezervacije 32.813.987 49.372.892
3. Dolgorocne pasivne asovne razmejitve 147.292.058 114.682.940
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.514.324.693 2.297.048.407
I.  Dolgorocne finanéne obveznosti 11.5.1.13 2.364.024.512 2.131.822.705
2. Dolgoroc¢ne financne obveznosti do bank 11.5.1.14 2.140.400.323 1.905.013.561
3. Dolgorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 11.5.1.15 160.364.547 160.364.547
4.  Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 11.5.1.16 63.259.642 66.444.597
Il. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 150.186.440 165.225.702
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 11.5.1.17 2.323.959 2.316.654
5.  Druge dolgorocne poslovne obveznosti 11.5.1.18 147.862.481 162.909.047
lll. OdloZene obveznosti za davek 11.5.1.19 113.742 0
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 288.971.521 454.870.634
Il Kratkorocne financne obveznosti 1.5.1.20 224.536.718 389.355.921
2. Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti do bank 206.781.695 375.258.926
3. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic 3.410.736 3.411.653
4.  Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 14.344.287 10.685.342
Ill.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 11.5.1.21 64.434.803 65.514.714
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 27.095.216 37.966.446
4.  Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 148.778 32.394
5.  Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 37.190.808 27.515.874
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 11.5.1.22 28.514.913 25.869.870

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2016 (razlicica I)

V EUR (brez centov)

Pojasnila

1.1.do 31.12.2016 1.1.do31.12.2015

1. Cisti prihodki od prodaje 11.5.2.1 372.161.638 360.880.094
Prihodki od cestnin 361.269.595 349.925.047

Prihodki od zakupnin za pocivalis¢a 7.296.256 7.071.880

Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 652.445 908.124

Prihodki od sluznosti za bazne postaje in ostalo 594.426 856.090

Prihodki po pogodbi o izvajanju narocila 383.902 407.016

Prihodki od zakupa opti¢nih vlaken 1.021.585 771.393

Drugi prihodki od prodaje 943.430 940.544

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 11.5.2.2 1.022.313 1.695.339
4. Drugi poslovni prihodki 11.5.2.3 24.065.320 7.892.818
5. Stroski blaga, materiala in storitev 1.5.2.4 -36.740.431 -35.872.408
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter str. porab. materiala -8.838.553 -9.283.845

b)  Stroski storitev -27.901.879 -26.588.563

6. Stroski dela 11.5.2.5 -37.910.486 -35.832.067
a) Stroski plac¢ -27.575.205 -26.414.827

b)  Stroski socialnih zavarovanj -5.448.645 -5.213.087

c) Drugi stroski dela -4.886.636 -4.204.153

7. Odpisi vrednosti 11.5.2.6 -154.705.750 -149.878.711
a) Amortizacija -154.106.846 -149.570.864

b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopred. sr. in opred. osnovnih sr. -80.143 -125.189

c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -518.761 -182.658

8. Drugi poslovni odhodki 11.5.2.7 -4.309.555 -29.333.817
10. Financni prihodki iz danih posojil 11.5.2.8 1.919.171 2.359.556
b)  Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 1.919.171 2.359.556

11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 11.5.2.9 32.970 28.259
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 0

b)  Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 32.970 28.259

12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 11.5.2.10 -665.286 0
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti -40.972.239 -49.084.319
b)  Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 11.5.2.11 -29.204.680 -38.344.890

c) Financni odhodki iz izdanih obveznic 11.5.2.12 -7.348.296 -7.335.306

¢)  Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 11.5.2.13 -4.419.263 -3.404.123

14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 11.5.2.14 -791.730 -309.137
b)  Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti -788.650 -277.587

c) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -3.081 -31.550

15. Drugi prihodki 11.5.2.15 99.123 211.543
16. Drugi odhodki 11.5.2.16 -734.733 -310.786
17. Davek iz dobicka 11.5.2.17 -19.203.477 -12.009.362
18. Odlozeni davki -818.838 19.691

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2016

V EUR (brez centov) 2016 2015
19. Cisti poslovni izid poslovnega leta 102.448.010 60.456.694
E::zrli:):ri‘tl'}iszlstsjzrzgz:::i\; rrj:eé:eni vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem pred 3.973.544 1.210.620
Sprememba odlozZenih davkov 848.844 -205.805
Drugi vseobsegajoci donos, ki bo v prihodnje pripoznan v izkaz poslovnega izida -3.124.700 1.004.814
Sprememba presezka iz prevrednotenja za aktuarske primanjkljaje in presezke -73.120 -55.900
Drugi vseobsegajoci donos, ki v prihodnje ne bo pripoznan v izkaz poslovnega izida -73.120 -55.900
21. Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -3.197.820 948.914
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 99.250.190 61.405.608

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



Izkaz denarnih tokov za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2016

V EUR (brez centov) 2016 2015
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 396.265.265 368.696.262
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredn.) in finan¢ni odh. iz posl. obveznosti -79.983.383 -100.145.534
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -20.871.158 -20.888.562
295.410.724 247.662.166
b) Sprememi?e Cistih obratnih sr.edstev (in (":gsovnih raz.mejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 782.477 652.777
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 231.107 84.849
Zacetne manj koncne terjatve za odloZeni davek -143.748 -186.114
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 5.327 -3.587
Zacetne manj koncne zaloge 86.658 96.367
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -15.666.042 -21.326.512
Konc¢ne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 19.507.127 57.458.315
Konc¢ne manj zacetne obveznosti za odloZzeni davek 113.742 0
4.916.647 36.776.097
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 300.327.371 284.438.263
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na investiranje 1.853.531 2.647.589
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 131.445 316.453
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 254.510.164 401.099.227
256.495.140 404.063.269
b) lzdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -790.557 -669.402
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -102.987.777 -78.979.997
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -474.367.085 -383.894.390
-578.145.419 -463.543.788
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -321.650.279 -59.480.519
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od povecanja financnih obveznosti 414.320.789 97.459.211
414.320.789 97.459.211
b) lzdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -41.425.369 -49.585.683
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -349.956.759 -231.710.325
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 0 -31.000.000
-391.382.128 -312.296.009
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 22.938.661 -214.836.798
€. Konéno stanje denarnih sredstev 13.331.155 11.715.403
x)  Denarniizid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 1.615.752 10.120.946
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 11.715.403 1.594.457

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2016

Vpoklicani kapital
e

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

A.1 Stanje nadan 31. 12. 2015 2.319.866.345 26.576.494
B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
c) Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja financ¢nih nalozb po posteni vrednosti
d) Sprememba druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja
B.3 Spremembe v kapitalu
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala
b)  Razporeditev dela ¢istega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu
organov vodenja in nadzora
D. Stanje na dan 31. 12. 2016 2.319.866.345 26.576.494

Bilan¢ni dobicek na dan 31. 12. 2016

Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 1. januarja 2015 do 31. decembra 2015

Vpoklicani kapital
V EUR (brez centov)

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

A.1 Stanje nadan 31. 12. 2014 2.319.866.345 26.428.084
B.1 Sprememba lastniskega kapitala — transakcije z lastniki
g) Izplacilo dividend
B.2 Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
a)  Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja
d) Sprememba druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa porocevalskega obdobja
B.3 Spremembe v kapitalu
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala
b)  Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu
organov vodenja in nadzora
f)  Druge spremembe v kapitalu 148.410
D. Stanje na dan 31. 12. 2015 2.319.866.345 26.576.494

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.



Rezerve iz dob
Rezerve, nastale

1 T e T s e e
po posteni vred-

Druge rezerve iz nosti

Zakonske rezerve Statutarne rezerve

poslovni izid

Preneseni Cisti

poslovnega leta

Cisti dobicek po-

Skupaj kapital

dobicka dobicek/izguba slovnega leta
12.838.795 31.067.581 144.548.447 -4.059.975 13.831.556 21.537.697 2.566.206.940
102.448.010 102.448.010
-3.124.700 -3.124.700
-73.120 -4.109 -77.228
35.369.254 -13.831.556 -21.537.697 0
5.122.195 24.330.426 36.495.640 4.109 -65.952.370 0
17.960.990 55.398.007 216.413.340 -7.257.795 36.495.640 2.665.453.020
36.495.640 36.495.640

Rezerve iz dobicka

I I S S oo
dnotenja
Druge rezerve iz
dobicka

Zakonske rezerve Statutarne rezerve

9.815.960

Preneseni Cisti
dobicek

Cisti dobicek po-
slovnega leta

Skupaj kapital

16.709.116 123.010.749 -5.008.889 15.393.340 25.063.673 2.531.278.379

-31.000.000 -31.000.000

60.456.694 60.456.694

948.914 948.914

25.063.673 -25.063.673 0

3.022.835 14.358.465 21.537.697 -38.918.997 0
4.374.543 4.522.953

12.838.795 31.067.581 144.548.447 -4.059.975 13.831.556 21.537.697 2.566.206.940
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Izkaz bilancnega dobicka 2016

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 31.12. 2015
A. Cisti poslovni izid poslovnega leta 102.448.010 60.456.694
B. Preneseni dobicek/izguba -4.109 13.831.556

C. Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave

— Zakonske rezerve 5.122.195 3.022.835
— Statutarne rezerve 24.330.426 14.358.465
— Druge rezerve iz dobicka 36.495.640 21.537.697
Bilancni dobicek 31. 12. 2016 36.495.640 35.369.254

Cisti poslovni izid leta 2016 zna$a 102.448.010 evrov. Ob sestavi letnega porocila je DARS d. d., skladno s Sta-
tutom DARS d. d. in 64. ter 230. ¢lenom ZGD-1, oblikoval zakonske rezerve v visini 5.122.195 evroyv, statutarne
rezerve v visini 24.330.426 evrov in druge rezerve iz dobicka v visini 36.495.640 evrov.

Bilan¢ni dobicek DARS d. d. na dan 31. decembra 2016 znasa 36.495.639,63 evrov. O razporeditvi bilancnega
dobicka bo v skladu z ZGD-1 odlocala skups¢ina DARS d. d.

Uprava in Nadzorni svet druzbe v skladu z 69. ¢lenom ZGD-1 predlagata razporeditev bilan¢nega dobicka leta
2016 v visini 36.495.639,63 evrov v druge rezerve iz dobicka.



Porocajoca druzba

DARS d. d. je registrirana pravna oseba s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Ulica XIV. divizije
4, 3000 Celje. Druzba sestavlja racunovodske izkaze in porocila, kot jih doloca prvi odstavek 60. ¢lena ZGD-1,
v skladu s SRS. Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila dne 15. marca 2017.

PomembnejSe racunovodske
usmeritve

Podlaga za sestavitev izkazov
Racunovodski izkazi druzbe DARS d. d. s pojasnili in razkritji najpomembnejsih kategorij so pripravljeni v
skladu z racunovodskimi ter porocevalskimi zahtevami SRS, upostevaje dolocila ZGD-1 in ZDARS-1.

Racunovodski izkazi predstavljajo locene racunovodske izkaze druzbe za splosne potrebe. Racunovodski izkazi
so bili pripravljeni za obdobje porocanja, ki traja od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2016, v skladu s SRS
2016.

Druzba DARS d. d. je s 1. 1. 2016 presla iz SRS 2006 na SRS 2016. Posledica prehoda je prerazvrstitev stavbne
pravice iz postavke Neopredmetenih sredstev v postavko Zemljis¢a. Drugih ucinkov prehoda za druzbo DARS
d. d. ni bilo.

Pregled gibanja stavbne pravice v letu 2016:

Stavbna pravica

V EUR (brez centov)
Neopredmetena osnovna sredstva Opredmetena osnovna sredstva (zemljis¢a)

Nabavna vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2015 190.810.787 0
Premiki med postavkami -190.810.787 190.810.787
Uskladitev -50.787
Stanje na dan 31. decembra 2016 0 190.760.000
Popravek vrednosti
Stanje na dan 31. decembra 2015 14.073.523 0
Premiki med postavkami -14.073.523 14.073.523
Amortizacija 3.926.830
Stanje na dan 31. decembra 2016 0 18.000.353
Sedanja vrednost
Stanje na dan 31. decembra 2015 176.737.264 0
Stanje na dan 31. decembra 2016 0 172.759.647

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Pri sestavi racunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni racunovodski predpostavki: nastanek poslovnih
dogodkov in Casovna neomejenost delovanja.
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Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez centov. Posle, izrazene v tuji valuti, druzba preracuna v evre
po referenénem tecaju Evropske centralne banke na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v
tuji valuti na dan izkaza bilance stanja, so preracunane v domaco valuto po referenénem tecaju Evropske
centralne banke, veljavnem na zadnji dan obrac¢unskega obdobja. Tecajne razlike so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanske vrednosti se lahko razlikujejo od ocenjenih. Ocene in predpostavke se redno pregledujejo. Ucinek
spremembe racunovodske ocene se uporabi za naprej in vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska
ocena spremenjena, in na kasnejsa obdobja.

Ti obvezni racunovodski izkazi so pripravljeni za potrebe izpolnjevanja zakonskih zahtev. V skladu z zakono-
dajo mora druzba zagotoviti neodvisno revizijo teh racunovodskih izkazov. Revizija je omejena na revidiranje
obveznih racunovodskih izkazov za splosne potrebe, s ¢Cimer se izpolni zakonska zahteva po reviziji obveznih
racunovodskih izkazov. Revizija obravnava obvezne racunovodske izkaze kot celoto in ne daje zagotovila o
posameznih vrsti¢nih postavkah, kontih ali poslih. Revidirani racunovodski izkazi niso namenjeni uporabi s
strani katere koli stranke za potrebe odlocanja v zvezi z lastnistvom, financiranjem in katerimi koli drugimi
konkretnimi posli, ki se nanasajo na druzbo. Zaradi tega se uporabniki obveznih racunovodskih izkazov ne
smejo zanasati izklju¢no na racunovodske izkaze in morajo pred sprejemanjem odlocitev izvesti druge ustre-
zne postopke.

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine (licence, racunalni-
Ski programi).

Neopredmetena sredstva se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost
sestoji iz vseh izdatkov, ki so potrebni za njihov nakup, oz. stroskov, ki so potrebni za njihovo usposobitev za
uporabo. Po zaetnem priznanju se neopredmetena sredstva izkazuje po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti.

Druzba samostojno doloci letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega neopredmet-
enega dolgoroc¢nega sredstva s koncno dobo koristnosti.

Neopredmetena osnovna sredstva so izkazana v bilanci stanja zbirno, z neodpisano vrednostjo, ki je razlika
med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Neopredmetena osnovna sredstva so vrednotena po modelu nabavne vrednosti.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna, kadar njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Ce druzba posluje z zadostnim
dobickom in v okviru poslovnih nacrtov, ni razlogov za oslabitev.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo zemljisca, zgradbe, opremo in opredmetena osnovna sredstva

v gradniji in izdelavi. V bilanci stanja so prikazana zbirno, po posameznih vrstah teh sredstev in z neodpisano
vrednostjo, ki je razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti. Osnovna sredstva, ki jih
podjetje ne more uporabljati, ker so poskodovana, zastarana ali podobno, so trajno izlo¢ena iz uporabe.



Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznavanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavno
vrednost sestavljajo nakupna cena osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki
jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi osnovnega sredstva za uporabo.

Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, Ce povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi ali omogocajo podaljSanje dobe
koristnosti. Avtocestni odsek se aktivira z dnem njegove predaje v promet in po tem dnevu nastali stroski,
povezani z gradnjo avtocestnega odseka, povecujejo njegovo nabavno vrednost enkrat letno, to je s stanjem
na dan 31. decembra tekocega leta.

Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo tudi stroski izposojanja, povezani s pridobitvijo osnovnega
sredstva do njegove usposobitve za uporabo. Stroski izposojanja so:

—  obresti,

— drugi stroski podjetja, ki so povezani z izposojanjem financnih sredstev.

Stroske izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji osnovnega sredstva
v pripravi, podjetje usredstvi kot del nabavne vrednosti tega sredstva. Druge stroSke izposojanja podjetje
pripozna kot odhodek v obdobju, ko nastanejo.

Stroski, ki so neposredno povezani z zadolZzevanjem, namenjenem financiranju gradnje avtocest, povecu-
jejo nabavno vrednost avtocest, dokler so avtocestni odseki, za katere so bila najeta posojila, v gradnji (do
usposobitve za uporabo). Druzba preneha usredstvovati stroske izposojanja takrat, ko so avtocestni odseki
predani v promet.

Nabavna vrednost v druzbi zgrajenega ali izdelanega sredstva zajema neposredne stroske, ki jih povzroci nje-
gova zgraditev ali izdelava, in posredne stroske njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Popravila ali vzdrZzevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju prihod-
njih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev. Kadar
se pojavijo, se pripoznajo kot odhodki.

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po modelu nabavne vrednosti.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, se razporedi na njegove dele.
Ce imajo ti deli razli¢ne dobe koristnosti in/ali vzorce uporabe, pomembne v razmerju do celotne nabavne
vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak del posebe;j.

Pri odtujitvi osnovnega sredstva se razlika med cistim donosom ob odtujitvi in preostalo knjigovodsko vred-
nostjo odtujenega opredmetenega sredstva prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, e je prva
vecja od druge, ali med prevrednotovalne poslovne odhodke, ce je druga vecja od prve.

Druzba enkrat letno preveri knjigovodsko vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, da ugotovi, ali so pri-
sotni znaki oslabitve. Ce takini znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Kot nadomestljiva
vrednost se uposteva Cista prodajna vrednost ali vrednost pri uporabi, in sicer tista, ki je vecja. Oslabitev
sredstva se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost. Oslabitev
se izkaZe v izkazu poslovnega izida.

Ce druzba utemeljeno predvideva, da se bo opredmeteno osnovno sredstvo prodalo v naslednjih dvanajstih
mesecih, se prerazvrsti med nekratkorocna sredstva za prodajo.
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V skladu s ZGD-1 in SRS 2016 je druzba stavbno pravico prerazporedila iz postavke Neopredmetenih sredstev
v postavko Zemljisca. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

venije, na katerih so avtoceste kot objekti, ki so bili zgrajeni ali so se priceli graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1.
Stavbna pravica je ustanovljena za 50 let (od 4. decembra 2010 do 4. decembra 2060) kot neodplacna. Po
ZUJF je stavbna pravica postala odplacna in se zanjo placuje letno nadomestilo v skladu z letno izvedbeno
pogodbo za izvajanje narocila na podlagi 4. ¢lena ZDARS-1.

Stavbna pravica je kot ena od pravic na nepremicninah ob zacetku pripoznana po nabavni vrednosti. Ima
koncéno dobo koristnosti in jo amortiziramo v dobi koristnosti, to je v obdobju, za katero je ustanovljena.
Doba koristnosti stavbne pravice je doba, v kateri jo ima druzba pravno pravico izrabljati. Uporabi se metoda
enakomernega Casovnega amortiziranja.

Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev se zmanjsuje z amor-
tiziranjem. Osnovo za obracun amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
druzbe predstavlja polna nabavna vrednost osnovnih sredstev. V osnovo se po aktiviranju vkljucujejo tudi vsa
naknadna investicijska vlaganja, ki povecujejo prihodnje koristi ali omogocajo podaljSanje dobe uporabnosti
osnovnega sredstva (npr. investicijsko vzdrZevanje, obnova vozisc in objektov).

Druzba doloca letne amortizacijske stopnje glede na dobo koristnosti posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva in neopredmetenega dolgorocnega sredstva.

Doba koristnosti je odvisna od:

—  pricakovanega fizicnega izrabljanja,

—  pricakovanega tehni¢nega staranja,

—  pri¢akovanega ekonomskega staranja,

—  pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva je treba upostevati dobo, ki je najkrajsa glede na vsakega izmed
nastetih dejavnikov.

Opredmeteno osnovno sredstvo se pricne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po usposobitvi za upora-
bo. Opredmetena osnovna sredstva — avtoceste — se zacnejo uporabljati z dnem odprtja za promet, pri cemer
pa ni nujno, da je investicija konc¢ana in da so odpravljene vse pomanjkljivosti.

Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s kon¢no dobo koristnosti se zmanjsuje z amortiziranjem.
Amortiziranje se zacne, ko je neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti na razpolago za uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva druzba amortizira posami¢no po metodi enako-
mernega Casovnega amortiziranja. ZemljiS¢a, spodnji ustroj avtocest in sredstva v gradnji oz. pridobivanju se
ne amortizirajo.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, se razporedi na njegove dele. Ce
imajo ti deli razlicne dobe koristnosti in/ali vzorce uporabe, pomembne v razmerju do celotne nabavne vred-
nosti opredmetenega osnovnega sredstva, se obravnava vsak del posebe;j.



Amortizacijske stopnje za opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva

Povprecna stopnja amorti-

Skupine osnovnih sredstev Glavni sestavni deli o
P zacije v letu 2016
Stavbna pravica 2%
a) Zgornji ustroj (cestis¢e avtocestne trase, tampon ...) 3%

b) Stroski projektov, stroski financiranja gradnje avtocest, stroski nadzora gradnje
avtocest ter stroski storitev, brez katerih ne bi bila mogoca izgradnja posamez- 3%
nih avtocestnih odsekov, in ostali stroski

c) Naprave za odvodnjo (kanalizacija, lovilniki olj, zadrZevalniki, objekti za zas¢ito

Zgornji ustroj avtoceste voda) 6%

d) Ograje (varovalne in odbojne ograje, protihrupna zas¢ita) 6%

e) Prometna signalizacija in prometna oprema (vertikalna in horizontalna signaliza- 6%

cija, cestna razsvetljava, sistem klicev v sili, CVP, kabelska kanalizacija ipd.) ?

f)  Sistem za nadzor in vodenja prometa — elektrostrojna oprema 11%

g) Sistem za nadzor in vodenja prometa — gradbeno-konstrukcijskih del 6%

Avtocestni objekti (viadukti, mostovi, a) Gradbeni deli 3%
predori, nadvozi, podvozi, oporni

zidovi ipd.) b) Oprema predorov in elektrostrojne instalacije 6%

Vzdrzevalne avtocestne baze, cestninske postaje s kabinami in nadstreski, drugi
Zgradbe zidani objekti ob avtocestah (sanitarni objekti na pocivalis¢ih idr.), poslovna stavba v 3%
Celju, pocitniske enote in stanovanja

Racunalniki in racunalniska oprema 43 %

Druga oprema 19 %

Racunalniski programi -

T 5%
cestninski sistem ?
Racunalniski programi - ostalo 33%
Sluznostna pravica 3%

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortiziranjem, se ne pojavlja pri:

a) zemljiscih,

b) opredmetenih osnovnih sredstvih do zacetka obracunavanja amortizacije,

c) opredmetenih osnovnih sredstvih kulturnega, zgodovinskega ali umetniskega pomena,

¢) spodnjem ustroju avtocest cest, ki vkljuuje gradbena dela (pripravljalna dela, zemeljska dela), stroski
krajinske ureditve, stroski arheoloskih izkopavanj, stroski rusitve objektov ipd., in

d) druga cestna infrastruktura, ki zajema drzavne oz. obcCinske ceste, ki niso avtoceste in jih je DARS d. d.
zgradil v skladu z NPIA.

Letna amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev druzbe predstavlja stroske
poslovanja druzbe.

Amortizacijo je treba obracunavati, tudi e se sredstvo ne uporablja vec ali je izlo¢eno iz uporabe, dokler ni v
celoti amortizirano.

Stroski amortizacije sredstev, pridobljenih z drzavnimi podporami ali donacijami, se nadomestijo v dobro
poslovnih prihodkov in ustreznega zmanjsanja dolgoro¢no odlozZenih prihodkov.

Opredmetena osnovna sredstva so v bilanci stanja izkazana zbirno, po posameznih vrstah teh sredstey, z
neodpisano vrednostjo kot razliko med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.
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Sredstva za prodajo

Sredstva za prodajo predstavljajo opredmetena osnovna sredstva (zemljisca), ki izpolnjujejo pogoje za
prerazvrstitev kot sredstva za prodajo:

a) sredstvo je na razpolago za takojsnjo prodajo v trenutnem stanju,

b) prodaja je zelo verjetna (poslovodstvo je sprejelo nacrt prodaje, isce se kupec),

c) poteka aktivno trzenje prodaje sredstva,

d) obstaja pricakovanje, da bo prodaja koncana v letu dni po opravljeni prerazvrstitvi.

Za knjigovodsko vrednost sredstev za prodajo se utemeljeno predvideva, da bo poravnana predvsem s pro-
dajo v naslednjih 12 mesecih (po dnevu bilance stanja), ne z nadaljnjo uporabo. Sredstvo se preneha amorti-
zirati, ko je opredeljeno kot nekratkoroc¢no sredstvo za prodajo. Taksno nekratkorocno sredstvo za prodajo se
izmeri po knjigovodski vrednosti ali po posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je
manjsa.

Prodaja je zelo verjetna v primeru, ko uprava druzbe sprejme sklep o nacrtu prodaj. Druzba letno preverja,
ali sredstva $e izpolnjujejo sodila za izkazovanje med sredstvi za odtujitev. Ce sredstvo ne izpolnjuje vec teh
sodil, ga druzba prerazvrsti nazaj med opredmetena osnovna sredstva.

Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe so nalozbe, ki jih druzba namerava imeti v posesti v obdobju, daljSem od ene-
ga leta, in ne v posesti za trgovanje. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe so sredstva, ki jih ima druzba zato, da bi z
donosi, ki izhajajo iz njih, povecala svoje financne prihodke.

Dolgorocne financne nalozbe se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki je enaka pla-
¢anemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov.

Dolgorocne financne nalozbe v odvisna podjetja se v racunovodskih izkazih vrednotijo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za morebitne oslabitve.

Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve so terjatve, ki zapadejo v placilo v obdobju, daljSem od leta dni. Med dolgoroc-
nimi poslovnimi terjatvami druzba izkazuje poleg terjatev do kupcev tudi dolgoroc¢no terjatev za vstopni DDV
za stavbno pravico. Na osnovi Letne izvedbene pogodbe o izvajanju narocila na podlagi 4. clena ZDARS-1 se
kratkorocni del dolgoro¢ne obveznosti za vstopni DDV prenese na kratkoro¢ne obveznosti.

Odlozene terjatve za davek

Terjatve za odloZeni davek se pripoznajo za zneske davka od dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdob-
jih. OdloZene terjatve za davek se pripoznajo le, Ce je verjetno, da bo na razpolago obdavcljivi dobicek, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZene terjatve.

Nepomembni zneski terjatev za odlozeni davek niso pripoznani.

OdloZeni davek se evidentira neposredno v breme ali dobro kapitala, ce se davek nanasa na postavke, eviden-
tirane v istem ali drugem obdobju neposredno v breme ali dobro kapitala.

Zaloge

Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki sestoji iz naku-
pne cene, v kateri so upostevani na racunu priznani popusti, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave.
Nakupna cena je znizana za dobljene popuste.

Zaloge se vrednotijo po metodi zaporednih cen (fifo).



Druzba izvede odpis zalog, ce je njihova prodaja v celoti ustavljena ali v primeru nekurantnosti zalog.
Zaloge se prevrednotijo na koncu poslovnega leta, ¢e knjigovodska vrednost presega izvirno vrednost zalog.

Kratkorocne financne nalozbe
Kratkoro¢na finan¢na nalozba je financna nalozba, ki jo druzba poseduje manj kot leto dni, ali nalozba, s
katero naj bi se trgovalo.

Izpeljani financni instrument je lahko ena izmed kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb, ki jih druzba poseduje, da se
zavaruje pred tveganiji.

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo
naloZzena denarna sredstva. Med letom in na koncu poslovnega leta druzba izvede prevrednotenje kratkoroc-
nih financnih nalozb na posteno vrednost, morebitno razliko pa vknjizi med financne prihodke oz. financne
odhodke.

Kratkoroéne finanéne nalozbe, izraZzene v tujih valutah, se na dan nastanka preracunajo v domaco valuto po
referencnem tecaju Evropske centralne banke.

Kratkorocne poslovne terjatve

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami druzbe se izkazuje kratkoroéne terjatve do kupcev doma in v tujini,
kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun, kratkorocne terjatve za obracunane obresti od vpoglednih
sredstev in financ¢nih nalozb, dane avanse, terjatve za vstopni DDV, kratkorocne terjatve za evropska sredstva
in druge terjatve.

Kratkoroéne poslovne terjatve se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo poplacani. Obresti se obracunavajo v skladu s pogodbo na dan zapadlosti krat-
korocCne terjatve in na dan bilanciranja. Terjatve, izrazene v tujih valutah, se na dan nastanka preracunajo v
domaco valuto po referenénem tecaju Evropske centralne banke.

Ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve druzba ugotavlja posami¢no ob koncu obracunskega obdob-
ja, v sklopu letnega popisa in na osnovi argumentiranih dokazov o dvomu o njihovi poplacljivosti. Za dvomlji-
ve terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane oz. ne bodo poravnane v celoti, druzba oblikuje
popravek vrednosti terjatev. Popravki terjatev se izkazujejo v dobro posebnih popravljalnih kontov terjatev in
v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Druzba izvede stoodstotni odpis terjatev, za katere je s skrbnostjo dobrega gospodarstvenika izvedla vsa deja-
nja, da bi dosegla placilo terjatev, oziroma ugotavlja, da so nadaljnji pravni postopki ekonomsko neupraviceni
oziroma je zakljucen stecajni postopek ali prisilna poravnava. Za odpise terjatev so potrebne ustrezne doka-
zne listine: zavrnitev potrditve stanja terjatev, sodna odlocba, sklep o prisilni poravnavi, sklep o stecajnem
postopku in druge.

Denarna sredstva

Denarna sredstva vkljucujejo gotovino v blagajni, denarna sredstva na racunih pri bankah, denar na poti in
depozite na odpoklic. Denar na poti je denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezen racun pri banki in se tisti
dan Se ne vpise kot dobroimetje pri nje;j.

Denarna sredstva so loc¢eno prikazana v domaci in tuji valuti. Denarna sredstva, izrazena v domaci valuti, se
izkazujejo po nominalni vrednosti. Tuje valute se preracunajo v domaco valuto po referen¢nem tecaju Evrop-
ske centralne banke na dan prejema. Stanje denarnih sredstev v tujih valutah je preracunano v domaco valu-
to po referenénem tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta. Tecajna razlika, ki se pojavi
pri tem, poveca financne prihodke ali finanéne odhodke.
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Kapital

Kapital je obveznost do lastnikov, ki ne zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati. Kapital druzbe sestoji
iz vpoklicanega kapitala, kapitalskih rezerv, rezerv iz dobicka (zakonske rezerve, statutarne rezerve in druge
rezerve iz dobicka), rezerve za posteno vrednost in Se nerazdeljenega Cistega dobicka poslovnega leta.

Kapital odraza lastnisko financiranje druzbe in je z vidika druzbe njena obveznost do lastnikov. Opredeljen je
ne samo z zneski, ki so jih lastniki vlozili v druzbo, temvec tudi z zneski, ki so nastali pri poslovanju druzbe.

Kot kapitalske rezerve ima druzba izkazan znesek prenesenega stvarnega premoZenja za opravljanje nalog
upravljanja in vzdrZevanja avtocest, ki ga je zagotovila RS ob preoblikovanju druzbe, splosni prevrednotovalni
popravek kapitala, ki je bil 1. januarja 2006 ob prehodu na SRS 2006 prenesen v kapitalske rezerve, presezek
sredstev, ki predstavlja razliko med stvarnim vlozkom RS in vrednostjo novo izdanih delnic druzbe, in razlike
pri pripojitvi héerinskega podjetja DELKOM d. 0. o.

Zakonske rezerve so rezerve, ki so doloc¢ene z Zakonom o gospodarskih druzbah. Druzba mora imeti oblikova-
ne zakonske rezerve v taki visini, da vsota zneska zakonskih rezerv in kapitalskih rezerv iz tock 1-3 64. ¢lena
ZGD-1 predstavlja najmanj deset odstotkov osnovnega kapitala. Ce zakonske in kapitalske rezerve iz to¢k 1-3
prvega odstavka 64. clena ZGD-1 skupaj ne dosegajo desetodstotnega deleza osnovnega kapitala in druzba

v poslovnem letu izkaze Cisti dobicek, mora pri sestavi bilance stanja za to poslovno leto v zakonske rezerve
odvesti pet odstotkov zneska Cistega dobicka, zmanjsanega za znesek, ki je bil uporabljen za kritje morebitne
prenesene izgube.

Druzba oblikuje statutarne rezerve do visine 25 odstotkov osnovnega kapitala. Statutarne rezerve se obli-
kujejo tako, da se 25 odstotkov Cistega dobicka, ki ostane po morebitni uporabi za kritje prenesene izgube,
za oblikovanje zakonskih rezerv in za oblikovanje rezerv za lastne deleZe, uporabi za oblikovanje statutarnih
rezerv, dokler te ne doseZejo 25 odstotkov osnovnega kapitala. Te rezerve niso namenjene delitvi.

V skladu s tretjim odstavkom 230. ¢lena ZGD-1 lahko organi vodenja ali nadzora pri sprejemu letnega porocila
iz zneska Cistega dobicka, ki ostane po uporabi Cistega dobicka za namene iz prvega odstavka 230. ¢lena ZGD-
1, oblikujejo druge rezerve iz dobicka, vendar za ta namen ne smejo uporabiti vec kot polovice zneska Cistega
dobicka, ki ostane po uporabi dobicka za namene iz prvega odstavka tega ¢lena.

Druge rezerve iz dobic¢ka so nenominirani kapital in se letno povecujejo z razporeditvijo Cistega dobicka.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti vsebujejo:

—  aktuarske dobicke in izgube, vezane na rezervacije za odpravnine ob upokojitvi po aktuarskem izracunu,
in

— ucinke spremembe postene vrednosti izpeljanih financnih instrumentoy, ki so bili opredeljeni kot uspesni
pri varovanju pred tveganjem.

Druzba prikazuje sestavine in gibanje kapitala v izkazu gibanja kapitala in bilanci stanja.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih poravnale v obdobiju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih zneske za njihovo poravnavo je
mogoce zanesljivo oceniti. Dolgorocne rezervacije so oblikovane na racun vnaprej vracunanih stroskov oz.
odhodkov in se zmanjsujejo zaradi koris¢enja za namene, za katere so bile oblikovane.

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu ju-
bilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezervacije v visini
ocenjenih prihodnjih izplacil za jubilejne nagrade in odpravnine, diskontirane na dan bilance stanja. Rezer-
vacije se oblikujejo na podlagi aktuarskega izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar. Izracun se naredi za
vsakega zaposlenega, upostevajoc stroske odpravnine ob upokojitvi ter stroske vseh pricakovanih jubilejnih



nagrad do upokojitve. Ob zakljucki vsakega poslovnega leta se preveri visina tako oblikovanih rezervacij, ki se
nato ustrezno povecajo ali zmanjsajo. Placila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanj-
Sujejo oblikovane rezervacije. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun
pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa v dru-
gem vseobsegajocem donosu kapitala.

Druzba oblikuje dolgorocne rezervacije tudi iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov za odpravnine
za tehnoloske viske za delavce na cestninskih postajah, ki bodo nastali ob uvedbi novega sistema cestninjenja
(pojasnjeno v tocki 11.5.1.12), in dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov za izplacila ob upokojitvi za zaposle-
ne, ki v skladu z dogovorom med sindikati in druzbo niso vkljuceni v pokojninski nacrt kolektivnega prosto-
voljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Druzba izkazuje dolgorocne rezervacije na racun dolgoroc¢no vnaprej vracunanih stroskov iz naslova prica-
kovanih izgub, ki nastanejo zaradi odskodninskih zahtevkov za tozbe, povezane z gradnjo in obnavljanjem
avtocest, njihovim upravljanjem in vzdrZzevanjem, ter za tozbe delavcev iz delovnih razmerij. Rezervacije za
obveznosti za tozbe druzba oblikuje na podlagi ocene o verjetnem izidu tozb, in sicer takrat, ko je verjetnost
za negativen izid spora za druzbo vec kot 50-odstotna.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje dolgoro¢no odlozene prihodke, ki bodo
v obdobju, daljsSem od enega leta, pokrili predvidene odhodke. OdlozZeni prihodki se pretvorijo v obracunane
prihodke, ko so ustrezne storitve opravljene ali ko se pojavi upravicenost do njihove vkljucitve v izkaz poslov-
nega izida in ko je treba pokriti ustrezne stroske.

Med dolgoroc¢no odloZenimi prihodki vodi druzba prejete namenske drzavne podpore za pridobitev osnovnih
sredstev. Namenjene so za pokrivanje stroskov amortizacije tako nabavljenih osnovnih sredstev in se porab-
ljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

OdloZeni prihodki iz naslova drzavnih podpor se pripoznajo, ko so prejeti oz. ko obstaja sprejemljivo zagotovi-
lo, da bo druzba odloZene prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. OdloZeni prihodki iz na-
slova dobljenih drzavnih podpor za pridobitev osnovnih sredstev se porabljajo s prenasanjem med poslovne
prihodke skladno z obracunano amortizacijo. Odlozeni prihodki iz naslova prejetih drzavnih podpor za pokri-
vanje drugih stroskov se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke skladno s pojavljanjem stroskov, za
pokrivanje katerih so bile podpore prejete.

Dolgorocno odlozeni prihodki so oblikovani tudi za sredstva, prejeta od unovcenih garancij za odpravo napak,
garancij za dobro izvedbo del in garancij za resnost ponudbe. Unovceni zneski garancij sluzijo za pokrivanje
stroskov namena unovcitve oziroma v primeru unovcitve garancij za dobro izvedbo del tudi za namen garan-
cije za odpravo napak v garancijski dobi.

Druzba izkazuje dolgorocno odlozZene prihodke v visini sofinancerskih delezev uporabnikov sistema ABC, to
je vozil tretjega in Cetrtega cestninskega razreda. OdlozZeni prihodki se nanasajo na dana jamstva od prodaje
elektronskih tablic. Na koncu obracunskega obdobja se oblikovani dolgoroc¢no odlozZeni prihodki preracunajo
tako, da je njihova vrednost enaka trenutni vrednosti izdatkov, ki so predvidoma potrebni za poravnavo obve-
ze. Elektronska tablica sistema ABC ima enoletno garancijo, ki velja od dneva njenega prevzema. Njena Ziv-
ljenjska doba je sedem let. Ce uporabnik kupi in uporablja elektronsko tablico ter jo v ¢asu njene Zivljenjske
dobe neposkodovano vrne, je upravicen do vracila sorazmernega deleza sofinanciranja glede na neamortizi-
rano vrednost vrnjene elektronske tablice. Letna amortizacijska stopnja znasa 14,29 odstotka. Uveljavljanje
vracila sorazmernega deleZa sofinanciranja glede na neamortizirano vrednost elektronske tablice in vracila
neizkoris¢enega, dejansko vplacanega dobroimetja je moZno na podlagi pisnega zahtevka uporabnika, v ka-
terem mora biti navedena identifikacijska stevilka (ID) in vrnjene elektronske tablice ter potrdila o nakupu
(oziroma placilu sofinancerskega deleza).
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Dolgorocne financne obveznosti do bank
Med dolgorocnimi financnimi obveznostmi do bank se izkazujejo dolgorocno prejeta posojila za nabavo
osnovnih sredstev.

Dolgorocne financne obveznosti, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se izkazujejo kot
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

Dolgorocne financne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o nji-
hovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev. Dolgovi, izrazeni v tujih valutah, se ob nastanku
preracunajo v domaco valuto po referencnem tecaju Evropske centralne banke.

Na koncu poslovnega leta se dolgoroc¢ne financne obveznosti na osnovi prejetih tujih posojil prevrednotijo po
referencnem tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

Placila obresti od najetih dolgoroc¢nih posojil za nabavo osnovnih sredstev povecujejo nabavno vrednost
osnovnega sredstva, dokler je osnovno sredstvo, za katero so bili krediti najeti, v pridobivanju. Po usposobitvi
osnovnega sredstva placila obresti od najetih posojil predstavljajo finan¢ne odhodke.

Druzba se zadolzZuje v svojem imenu in za svoj racun. Vse obveznosti iz najetih posojil so zavarovane s
porostvom RS.

Dolgorocne obveznosti na podlagi obveznic
Dolgorocne obveznosti na podlagi izdanih obveznic se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz
ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev.

Placila kuponov od izdanih obveznic povecujejo nabavno vrednost osnovnega sredstva, dokler je osnov-
no sredstvo, za katero so bile obveznice izdane, v pridobivanju. Po usposobitvi osnovnega sredstva placila
kuponov od izdanih obveznic predstavljajo finan¢ne odhodke.

Druzba se zadolZuje v svojem imenu in za svoj racun. Vse obveznosti iz izdanih obveznic so zavarovane s
porostvom RS.

Dolgorocne poslovne obveznosti

Med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi je izkazana obveznost iz naslova nadomestila za stavbno pravico.
Na temelju Letne izvedbene pogodbe o izvajanju narocila na podlagi 4. clena ZDARS-1 se kratkorocni del
dolgorocne obveznosti prenese na kratkoro¢ne obveznosti.

V dolgorocnih poslovnih obveznosti so izkazane tudi obveznosti v visini stroskov sofinanciranja gradnje avto-
cest s strani lokalnih skupnosti in javnih podjetij za izgradnjo infrastrukture za potrebe teh sofinancerjev, kjer
mora DARS d. d. po dokoncanju grajene objekte prenesti na posamezne sofinancerje.

Kratkorocne finan¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti za posojila za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju zaje-

majo:

—  kratkorocni del dolgorocnih financnih obveznosti, ki zapadejo v placilo v naslednjem letu,

— natecene obresti na dan 31. decembra 2016 in obracunane obresti na dan 31. decembra 2016 za najeta
posojila in izdane obveznice za gradnjo in obnavljanje avtocest ter natecene obresti za izpeljane financne
instrumente, sklenjene za zavarovanje bancnih posojil pred tveganjem spremembe obrestnih mer, in

—  obveznosti za izvedene financ¢ne instrumente.



Druzba uporablja izvedene finan¢ne instrumente za $Citenje denarnega toka za varovanje pred izpostavljeno-
stjo obrestnim tveganjem.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi formalne listine o razmerju varovanja pred tveganjem in

0 hamenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji projekta varovanja pred tveganjem kot tudi o me-
todah, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Druzba ocenjuje
varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se pri¢akuje zelo uspesno varovanje
pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb postene vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo
varovanemu tveganju, in kadar dejanski rezultati vsakega posameznega varovanja dosegajo od 80 do 125
odstotkov. Pri varovanju pred tveganji denarnih tokov mora biti predvideni posel, ki je predmet varovanja,
zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, se
pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem pripoznanju se izpeljani financni
instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v nada-
lijevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganiji

Ko se izpeljani finan¢ni instrument doloci kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremen-
ljivosti denarnih tokoy, ki jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim sred-
stvom, ali obveznostjo, ali zelo verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesen

del sprememb v posteni vrednosti izpeljanega financnega instrumenta pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem oziroma postavki kapitala. Neuspesen del
sprememb postene vrednosti izpeljanega financnega instrumenta se pripozna neposredno v poslovnem izidu.

Znesek, pripoznan v kapitalu, se prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem pred tveganjem varovana
postavka vpliva na poslovni izid. Druzba predvidoma preneha obrac¢unavati varovanje pred tveganjem, ce in-
strument za varovanje pred tveganjem ne zadosca vec sodilom za obracunavanje varovanja pred tveganjem,
¢e se instrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi ali ¢e druzba prekli¢e oznacitev. Ce
predvidenega posla ni vec pricakovati, se znesek v drugem vseobsegajocem donosu mora pripoznati nepo-
sredno v poslovnem izidu.

Kratkorocne poslovne obveznosti

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi se izkazujejo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, izvajalcev
gradbenih del (vklju¢no s pogodbeno zadrZzanimi zneski) in tretjih oseb; obveznosti iz naslova kupnin in od-
Skodnin pri pridobivanju zemljis¢; obveznosti do zaposlenih ter obveznosti do drzavnih institucij za davke in
prispevke. Posebna vrsta kratkoroc¢nih poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za dobljene predujme pa
tudi za prejete kratkorocne varscine.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo placilo. Obveznosti, izraZzene v tujih valutah, se na dan nastanka
preracunajo v domaco valuto po referencnem tecaju Evropske centralne banke.

Kratkoroc¢ne ¢asovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorocno nezaracunane prihodke in kratkorocno odloZene stroske, ki
ob svojem nastanku ne bremenijo dejavnosti, s katero se druzba ukvarja, in ne vplivajo na poslovni izid. Kot
aktivne ¢asovne razmejitve so med drugim izkazani odloZeni stroski provizije prodajnim zastopnikom vinjet
in odloZeni stroski tiskanja vinjet, ki se pripoznajo v ustreznem delezu vsakokratnega pripoznanega zneska
prihodkov od prodanih vinjet.
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Pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske in kratkorocno odlozZene prihodke.

Vnaprej vracunani stroski so stroski, ki bremenijo poslovni izid tekocega poslovnega leta. Obveznost za placilo
se pri¢akuje v naslednjem obracunskem obdobju. Kot vnaprej vracunane stroske druzba izkazuje tudi stroske
za poslovno uspesnost uprave in vodilnih delavcev.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki nastanejo, Ce Se niso opravljene sicer Ze zaracunane ali celo placane storitve.
Kratkoroéno odlozZeni prihodki druzbe so bili oblikovani za prihodke od prodaje cestnine v obliki dobroimetja,
naloZzenega na elektronske cestninske medije (elektronske tablice sistema ABC, kartice DARS in kartice DARS
Transporter), ki so bili zaracunani in placani v letu 2016, a jim ne sledijo cestninski prehodi v tem letu. Pri-
hodki bodo odlozeni, dokler uporabniki storitev ne bodo opravili cestninskega prehoda. Kratkoro¢no odlozeni
prihodki druzbe so bili oblikovani tudi za v letu 2016 zaracunane letne vinjete, ki bodo veljale v letu 2017, in
polletne enosledne vinjete, delno ali v celoti veljavne za uporabo avtocest v letu 2017 (polletna vinjeta velja
Sest mesecev od dneva njenega nakupa, letna vinjeta za leto 2017 pa od 1. decembra 2016 do 31. januarja
2018).

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s povecanjem
sredstva ali zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se
upravic¢eno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, ¢e slednji niso uresniceni ze ob nastanku prihodkov.

Prihodki zajemajo prodajno vrednost prodanega blaga in storitev, opravljenih v obdobju. Prihodki so pripo-
znani brez davka na dodano vrednost, drugih davkov in s prodajo povezanih morebitnih popustov.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne in druge prihodke.

Poslovni prihodki vkljucujejo:

—  prihodke od cestnine,

—  prihodke od zakupnin za oddajo povrsin za spremljajoce dejavnosti v zakup,

—  prihodke od zapor in povracil za izredne prevoze,

— prihodke od sluznosti za napeljevanje objektov in naprav javnega pomena ob avtocesti,
— prihodke od telekomunikacij,

— prihodke po pogodbi o izvajanju narocila,

— druge poslovne prihodke,

— usredstvene lastne proizvode in lastne storitve.

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve se nanasajo na usredstvene lastne storitve, izvedene na avtoce-
stah (investicijska vlaganja, vlaganja v povecanje prometne varnosti na avtocestah). Nabavna vrednost v druz-
bi izdelanega sredstva zajema stroske materiala, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije
in podobni prihodki. Drzavne podpore, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma pokrivanje dolocenih
stroskov, ostajajo zacasno med odlozenimi prihodki in se prenasajo med poslovne prihodke skladno z amorti-
ziranjem pridobljenih osnovnih sredstev oziroma nastajanjem stroskov, za katerih pokrivanje so namenjene.

Financni prihodki so prihodki iz naslova obresti in pozitivnih tecajnih razlik. Financni prihodki se pripozna-
jo, e ne obstaja utemeljen dvom o njihovi velikosti in placljivosti. Obresti se obra¢unavajo v sorazmerju s
pretecenim obdobjem ter glede na neodplacni del glavnice in veljavno obrestno mero.



Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo poslovni izid
(prejete odskodnine, nagrade za zaposlovanje invalidov nad predpisano kvoto ipd.).

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjsa-
njem sredstev ali povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Odhodki se razvrscajo na
poslovne, financne in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen material oz. opravljena storitev, in sicer v obdobju, na katero

se nanasajo. Poslovni odhodki DARS d. d. zajemajo odhodke, povezane z gradnjo, obnavljanjem ter upravlja-

njem in vzdrZzevanjem avtocest, ter so sestavljeni iz:

—  stroskov materiala in nabavne vrednosti prodanega blaga,

—  stroskov storitev,

—  stroskov dela,

— odpisov vrednosti (razkritja, povezana z obra¢unom amortizacije, so prikazana v sklopu razkritij neopred-
metenih in opredmetenih osnovnih sredstev),

— drugih poslovnih odhodkov.

Finan¢ni odhodki so odhodki iz naslova obresti iz prejetih posojil in izdanih obveznic, odhodki iz izpeljanih
finan¢nih instrumentov za varovanje pred financnimi tveganji, negativnih tecajnih razlik, zamudnih obresti in
oslabitve finanénih nalozb. Finanéni odhodki se pripoznajo po obracunu, in to ne glede na placila, ki so pove-
zana z njimi.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo poslovni
izid. Med drugimi poslovnimi odhodki druzba evidentira:

— placilo odskodnin po sodbah,

—  povracila stroskov revizijskih postopkov,

— ostale denarne kazni.

Davek od dohodka pravnih oseb in odloZeni davek

Davek od dohodka je obracunan po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb. Davek od dohodka za leto 2016
je obradunan po 17-odstotni stopnji na obdavcljivi dobicek, ki ga je ustvarilo podjetje v davénem obdobju.
OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med davcno vrednostjo sredstev in ob-
veznosti ter njihovo knjigovodsko vrednostjo, in se izracunava z metodo obveznosti po trenutno veljavnih
davcnih stopnjah.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljiv dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi (razlicica Il) iz podatkov iz bilance stanja na dan 31.
decembra 2015 in 31. decembra 2016, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2016 ter iz dodatnih
podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov.

Izkaz denarnih tokov sestavljajo denarni tokovi pri poslovanju, investiranju in financiranju.
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EFi cnat '
Financna tveganja lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja prihodkov, obvladovanja odhodkov,
ohranjanja vrednosti sredstev ter izpolnjevanja obveznosti.
Z upravljanjem razli¢nih vrst finanénega tveganja skusamo doseci optimalno stabilnost poslovanja in zmanjsa-

ti izpostavljenost posameznim vrstam tveganja, da bo ta sprejemljiva. Nas cilj je doseci ¢im stabilnejsi denarni
tok, ki omogoca pravocasno poravnavanje obveznosti iz naslova zadolZevanja za gradnjo avtocest.

Ocena tveganja

Opis tveganja Verjetnost Posledice Stopnja

. Upravljanje tveganja (nadzor)
nastanka nastanka tveganja

tveganja tveganja

1 2 3 4 5=3x4 6

. - Uporaba naravne zascite izenacevanja denarnih tokov, redno
Tveganje sprememb deviznih

1 o 1 1 1 spremljanje deviznih trgov, varovanje z uporabo ustreznih
tecajev S
finan¢nih instrumentov
. . Spremljanje gibanja obrestnih mer, pogajanje s kreditnimi
2 :‘/:rganje sprememb obrestnih 3 3 9 institucijami, varovanje z uporabo ustreznih financnih instru-
mentov
3 Kreditno tveganje ) 3 6 Spreml.janje |vn redno analiziranje vzdrznosti kreditnega
portfelja druzbe
4 Kredltn? tveganje poslovnih 2 2 4 Spremljanje izpostavljenosti do posameznega partnerja
partnerjev
5 Likvidnostno tveganje ) 5 4 Nacrtovanje potreb po likvidnih sredstvih, vnaprej dogovor-

jeni okvirni krediti in limiti

Verjetnost nastanka tveganja: majhna (1), srednja (2), velika (3)

Posledice: dobre (1), srednje (2), slabe (3)

Tveganje sprememb deviznih tecajev

V druzbi DARS d. d. vecina transakcij poteka v evrih. Na cestninskih postajah je mozno placevanje tudi s tujimi
valutami, ki se takoj konvertirajo v valuto evro. Kljub temu v druzbi redno spremljamo dogajanje na deviznih
trgih.

Tveganje sprememb obrestnih mer

V druzbi DARS tekoce spremljamo izpostavljenost obrestnemu tveganju. Druzba je na dan 31. 12. 2016 imela
najetih 39 dolgorocnih posojil, ki so delno ali v celoti vezana na referencno obrestno mero EURIBOR (Sest-
mesecni ali trimesecni).

Povprecna vrednost EURIBOR-a v letu 2016 kot tudi vrednost konec leta 2016 sta bili nizji kot vrednost konec
leta 2015. Sestmesecni EURIBOR se je v letu 2016 gibal med —0,04 in —0,22 odstotka. Klju¢na obrestna mera
Evropske centralne banke je na dan 31. 12. 2016 znasala 0 odstotkov. Skupna obrestna mera, po kateri se
zadolZuje DARS (povprecna ponderirana obrestna mera), je na dan 31. 12. 2016 znasala 1,60 % in je bila nizja
kot konec leta 2015 (1,77 %).

Del variabilnih obrestnih mer dolgorocnih kreditov je zasciten z uporabo ustreznih izvedenih financ¢nih instru-
mentov, s pomocjo katerih je bila variabilna obrestna mera spremenjena v fiksno. Pri odlocitvi o dodatnem
zavarovanju upostevamo napovedi gibanj obrestnih mer in se glede na trzne razmere odlo¢imo, kdaj bomo
izvedli dodatno zavarovanje. V obdobju od 1. 1. do 31. 12. 2016 smo sklenili dva nova posla zavarovanja
obrestnih tveganj, vsak v visini 50 mio. EUR za dobo 10 let, skupaj torej za 100 mio. EUR.



Na dan 31. 12. 2016 je imela druzba 56,60 odstotka dolga najetega po fiksni obrestni meri, 42,28 odstotka
po spremenljivi obrestni meri, 1,12 odstotka pa je predstavljal brezobrestni dolg. Z upostevanjem brezobrest-
nega dolga ima druzba pred obrestnimi tveganji zas¢itenega skupaj 57,7 % kreditnega portfelja, variabilni
obrestni meri pa je izpostavljenega 42,3 % kreditnega portfelja.

Simulacija tveganja spremembe obrestne mere na spremembo finan¢nih odhodkov v letu 2016 glede na
stanje dolga DARS d. d. in strukturo obrestnih mer na dan 31. 12. 2016 kaze, da bi zviSanje EURIBOR-a za eno
odstotno tocko na letni ravni pomenila povecanje finan¢nih odhodkov za okoli 10,8 milijona evrov. Spremem-
be EURIBOR-a imajo tako zelo velik vpliv na cisti poslovni izid druzbe.

Izvedba refinanciranja iz leta 2015 je bila dokon¢no izvedena konec februarja 2016, s predcasnim odplacilom
kreditov z neugodno obrestno mero v skupni visini 139,2 milijona evrov. Z namenom refinanciranja dela ob-
stojecCega dolga v letu 2016 je DARS d. d. konec decembra sklenil dve novi kreditni pogodbi v skupni visini 130
milijonov evroy, in sicer s fiksno obrestno mero.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje poslovnih partnerjev predstavlja moznost, da bodo terjatve poplacane le delno ali sploh
ne. DARS d. d. ves Cas nadzira odprte terjatve do posameznih poslovnih partnerjev in po potrebi ustrezno
ukrepa. To tveganje obstaja pri prodaji vinjet po prodajnih zastopnikih in pri izdajateljih placilnih kartic, s ka-
terimi se lahko placuje cestnino na cestninskih postajah, ter tudi pri placilu cestnine z elektronskimi mediji za
vozila, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kilogramov, za katera se placilo izvede za pretekli mesec
na podlagi izstavljenega zbirnega racuna. Za doloc¢en segment poslovnih partnerjev so zahtevani instrumenti
zavarovanja. Vzpostavljeni so doloceni postopki spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev (ob vsa-
kokratnem podaljsanju pogodbe; redna spremljava objavljenih stecajey, likvidacij, insolvencnih postopkov).
V primeru nesprejemljivih kreditnih tveganj se uporabijo pogodbeno dogovorjeni mehanizmi (npr. ustavitev
zagotavljanja storitve (cestnina) in dobave blaga (vinjete), prekinitev pogodbe), v primeru zamud pri placilu
pa se aktivirajo postopki izterjave dolga.

Tveganja, povezana s placilno sposobnostjo, smo v letu 2016 zmanjsevali s kakovostnim upravljanjem li-
kvidnosti in oblikovanjem hitrolikvidnega nalozbenega portfelja. Pri tem je zelo pomembna tudi zmozZnost
zadolZevanja za refinanciranje obstojecega dolga, saj letne obveznosti iz naslova odplacila dolga do leta 2021
porabljajo bistveni del denarnega toka iz poslovanja. V letu 2015 je bil sprejet Krovni zakon za prestrukturi-
ranje dolga (Zakon o porostvu Republike Slovenije za obveznosti DARS d. d. iz naslova kreditov in dolzniskih
vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih za refinanciranje obstojecega dolga DARS, d. d. (Uradni list RS,
3t. 30/15)). Sprejeti zakon omogoc¢a druzbi DARS d. d. aktivno upravljanje obstojecega dolga, prestrukturi-
ranje kreditnega portfelja ter pravocasno zagotovitev vseh potrebnih virov sredstev za pokrivanje zapadlih
obveznosti iz obstojecega dolga. Za namen refinanciranja dolga se druzba zadolzZuje s 100-odstotnim poro-
Stvom drzave. Druzba je tako v letu 2016 na podlagi tega zakona izvedla refinanciranje dela obstojecega dolga
v viSini 130 milijonov evrov. Poleg tega sta bila v letu 2016 sklenjena dva aneksa k obstojec¢ima kreditnima
pogodbama za reprogram dveh kreditov v skupni viSini 312 milijonov evrov. Likvidnostno tveganje druzbe je
zato ocenjeno kot zmerno.

Temeljni vir za odplacilo obveznosti iz zadolZzenosti so v skladu z novim ZDARS-1 prihodki od cestnin, ki so
trenutno dovolj visoki, da poleg drugih obveznosti pokrivajo tudi obveznosti iz naslova zadolZenosti. Vendar
kreditni portfelj spremljamo cedalje bolj pozorno, saj negativne spremembe na financnih trgih lahko hitro in
korenito spremenijo letno visSino obveznosti iz naslova zadolZenosti. Zato je za DARS d. d. pomembno, da bo
v prihodnje v Sloveniji veljal tak cestninski sistem, ki bo ¢im bolj povecal prihodke od pobrane cestnine, in da
bo na drugi strani upravljavec avtocest te prihodke upravljal s ¢im nizjimi stroski.
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Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

I1.5.1. Pojasnila k bilanci stanja

11.5.1.1. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
Kot neopredmetena sredstva vodi druzba racunalniske programe in sluznostno pravico.

V skladu s ZGD-1 in SRS 2016 je druzba stavbno pravico na dan 1. 1. 2016 v viSine neodpisane vrednosti
176.737.264 evrov prerazporedila iz postavke Neopredmetenih sredstev v postavko Opredmetenih osnovnih
sredstev (zemljis¢a). Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Pregled gibanja neopredmetenih sredstev v letu 2016

Neopredmetena osnovna
sredstva v gradnji

V EUR (brez centov)

Racunalniski programi Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje na dan 31. 12. 2015 15.600 8.529.584 8.545.184
Nabave 790.557 0 790.557
Aktiviranje -784.607 784.607 0
I1zloCitve (odtujitve, odpisi) 0 -53.094 -53.094
Stanje na dan 31. 12. 2016 21.550 9.261.097 9.282.647
Popravek vrednosti
Stanje na dan 31. 12. 2015 0 7.444.947 7.444.947
Amortizacija 0 616.930 616.930
Izlo¢itve (odtujitve, odpisi) 0 -53.094 -53.094
Stanje na dan 31. 12. 2016 0 8.008.783 8.008.783
Sedanja vrednost
Stanje na dan 31. 12. 2015 15.600 1.084.637 1.100.237
Stanje na dan 31. 12. 2016 21.550 1.252.314 1.273.864
Pregled gibanja neopredmetenih sredstev v letu 2015
V EUR (brez centov) Neopre(::zzietc: 3:::::; Racunalniski programi Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje na dan 31. 12. 2014 23.070 7.884.636 7.907.706
Nabave 667.022 0 667.022
Aktiviranje -674.492 674.492 0
Povecanje ob pripojitvi druzbe DELKOM d. 0. 0. 0 2.400 2.400
& I1zloCitve (odtujitve, odpisi) 0 -31.945 -31.945
Stanje na dan 31. 12. 2015 15.600 8.529.583 8.545.183
Popravek vrednosti
Stanje na dan 31. 12. 2014 0 7.019.289 7.019.289
@ Povecanje ob pripojitvi druzbe DELKOM d. 0. 0. 0 20 20
3 Amortizacija 0 457.582 457.582
g Izlotitve (odtujitve, odpisi) 0 -31.945 -31.945
TE Stanje na dan 31. 12. 2015 0 7.444.946 7.444.946
% Sedanja vrednost
é Stanje na dan 31. 12. 2014 23.070 865.347 888.417

Stanje na dan 31. 12. 2015 15.600 1.084.637 1.100.237




Vedje nabave neopredmetenih sredstev v letu 2016:

— nadgradnja projektnega informacijskega sistema DARS d. d. v vrednosti 164.528 evrov,

— nadgradnja programske opreme cestninskega sistema v vrednosti 96.145 evroy,

— nadgradnja programske opreme za nadzor in prodajo vinjet v vrednosti 27.600 evroy,

— nadgradnja programske opreme za sistemsko podporo na infrastrukturi PIS v vrednosti 12.560 evroy,

— nadgradnja programske opreme banke cestnih podatkov v vrednosti 28.280 evrov,

— nadgradnja sistema za elektronsko upravljanje in arhiviranje dokumentov v vrednosti 89.807 evrov,

— nadgradnje informacijske podpore za spremljanje in obves¢anje o stanju prometa KAZIPOT Il v vrednosti
236.555 evroy,

— nadgradnja programske opreme Navision v vrednosti 54.607 evrov in

— nadgradnja aplikacije GIS v vrednosti 74.525 evrov.

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva DARS d. d. na dan 31. decembra 2016 niso zastavljena kot jamstvo za
obveznosti in ne izkazujejo znakov slabitev, saj gre ve¢inoma za novo nabavljena neopredmetena osnovna
sredstva.

Pogodbene obveze za neopredmetena sredstva na 31. 12. 2016 znasajo 106.935 evrov in se pretezno nanasa-
jo na nakup programske opreme ter licenc, razvoj programske opreme in nadgradnjo sistemske programske
opreme.

11.5.1.2. Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo zemljisca, zgradbe, opremo ter opredmetena osnovna sredstva v
gradniji in izdelavi.

Zemljis¢a predstavljajo zemljis¢a vzdrzevalnih avtocestnih baz, poslovnih in stanovanjskih stavb, pocivalis¢ in
viskov ob avtocesti ter pravice na nepremicninah.

V skladu s ZGD-1 in SRS 2016 je druzba stavbno pravico na dan 1. 1. 2016 v viSine neodpisane vrednosti
176.737.264 evrov prerazporedila iz postavke Neopredmetenih sredstev v postavko Opredmetenih osnovnih
sredstev (zemljis¢a). Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

venije, na katerih so avtoceste kot objekti, ki so bili zgrajeni ali so se priceli graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1.
Stavbna pravica je ustanovljena za 50 let (od 4. decembra 2010 do 4. decembra 2060) kot neodplacna. Z
Zakonom o uravnoteZenju javnih financ je stavbna pravica postala odplacna in se zanjo placuje letno nado-
mestilo v skladu z letno izvedbeno pogodbo za izvajanje narocila na podlagi 4. ¢lena ZDARS-1.

Stavbna pravica ima konéno dobo koristnosti in jo amortiziramo v dobi koristnosti, to je v obdobju, za katero
je ustanovljena. Doba koristnosti stavbne pravice je doba, v kateri jo ima druzba pravno pravico izrabljati.

Pooblaséeni ocenjevalec vrednosti nepremicnin je 29. februarja 2016 na zahtevo Ministrstva za infrastrukturo
dopolnil Porocilo o oceni vrednosti nadomestila za ustanovitev stavbne pravice na dan 31. 5. 2012, ki sedaj
znasa 190.760.000 evrov brez DDV. DARS d. d. je izvedel uskladitev vrednosti stavbne pravice na novo ocenje-
no vrednost, ki je sedaj za 50.787 evrov nizja od prvotno ocenjene.

Zgradbe so sestavljene iz avtocest (spodniji ustroj, zgornji ustroj, objekti, cestna infrastruktura — drugi uprav-
ljavci) in ostalih zgradb (avtocestne baze, cestninske postaje, poslovna stavba v Celju, pocitniske enote, stano-
vanja).
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Slovenski racunovodski standardi ne dolocajo podrobno, kateri stroski sestavljajo nabavno vrednost spodnje-
ga ustroja avtoceste, zato je to opredelitev sprejela druzba sama. Razmejitev stroskov, ki sestavljajo nabavno
vrednost spodnjega in zgornjega ustroja avtoceste, je prikazana v poglavju racunovodske usmeritve.

Oprema predstavlja premi¢no opremo, namenjeno za opravljanje dejavnosti upravljanja, vzdrzevanja in pobi-
ranja cestnine.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, jo druzba v skladu s SRS razdeli na
pomembnej$e sestavne dele takega osnovnega sredstva. Ce imajo ti deli razli¢ne dobe koristnosti in/ali vzor-
ce uporabe, pomembne v razmerju do celotne nabavne vrednosti opredmetenega sredstva, se obravnava
vsak del posebej.

Druzba ima po ZDARS-1 v lasti objekt na lokaciji Dragomelj, kjer deluje Regionalni center za nadzor in vodenje
prometa Ljubljana in Prometnoinformacijski center. Na podlagi Zakona o cestah (Uradni list RS st. 48/12 z
dne 26. 6. 2012) je predvideno v objektu Dragomelj delovanje Nacionalnega centra za upravljanje prometa
(NCUP). Skladno z Zakonom o cestah se na podlagi pogodbe med DARS, d. d. in Republiko Slovenijo na NCUP
prenese oprema in nepremicnine, potrebne za izvajanje nalog iz 104. ¢lena tega zakona. Pogodba, ki bo ure-
dila medsebojna razmerja, Se ni urejena, zaradi Cesar so v povezavi s prenosom in lastnistvom predmetne
opreme in nepremicnin Se dolo¢ene nejasnosti. V povezavi z navedenim druzba z Ministrstvom za infrastruk-
turo ureja medsebojna razmerja.

Vecje nabave in aktiviranje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016:

— vlaganja v avtoceste in ostale zgradbe v vrednosti 58.313.150 evrov,

— nabava delovnih strojev, naprav in prikljuckov v vrednosti 2.652.405 evroy,

— nabava delovnih, tovornih in priklopnih vozil v vrednosti 1.619.916 evrov,

— nabava pisarniskega pohistva ter ostale biro opreme v vrednosti 97.625 evroy,

— nabava racunalniske opreme v vrednosti 242.467 evrov,

— nabava osebnih in kombiniranih vozil v vrednosti 431.670 evroy,

— nadgradnja elektrostrojne opreme sistema za nadzor in vodenje prometa v vrednosti 230.113 evrov ter
— nadgradnja video nadzora v vrednosti 3.170 evrov.

Opredmetena osnovna sredstva DARS d. d. na dan 31. decembra 2016 niso zastavljena kot jamstvo za obvez-
nosti. Krediti in izdane obveznice za financiranje opredmetenih osnovnih sredstev DARS d. d. so zavarovani s
porostvom RS.



V EUR (brez centov)

Nabavna vrednost

Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2016

Avtoceste
(spodniji ustroj,
zgornji ustroj,
objekti, cestna
infrastruktura —
drugi
upravljavci)

Zemljisca Zgradbe
(baze, CP, po-
slovna stavba
v Celju,
pocitniske
enote, stano-
vanja ...)

Stavbna

Zemljisca .
pravica

Oprema in
drobni
inventar

Opredmetena
osnovna
sredstva v
gradnji

Stanje na dan 31. decembra 2015 31.785.479  190.810.787 5.505.355.092 76.973.919 118.177.868  141.789.655  6.064.892.800
Nabave v letu 2016 0 0 0 0 0  103.038.564 103.038.564
Premiki med postavkami 22.183 -50.787 0 0 0 0 -28.604
Aktiviranje 79.001 0 57.858.380 375.769 5.277.365 -63.590.515 0
Izlocitve v letu 2016 (odtujitve, odpisi) -23.696 0 0 -83.690 -1.452.961 -59.247 -1.619.594
Stanje na dan 31. decembra 2016  31.862.967 190.760.000 5.563.213.472 77.265.998 122.002.272  181.178.457 6.166.283.166
Popravek vrednosti

Stanje na dan 31. decembra 2015 0 14.073.523 669.370.010 12.005.855 100.074.647 0 795.524.035
Amortizacija v letu 2016 0 3.926.830 141.869.052 2.344.440 5.349.594 0 153.489.916
Izlocitve v letu 2016 (odtujitve, odpisi) 0 0 0 -67.550 -1.434.242 0 -1.501.792
Stanje na dan 31. decembra 2016 0  18.000.353 811.239.062 14.282.745 103.989.999 0 947.512.159
Sedanja vrednost

Stanje na dan 31. decembra 2015 31.785.479  176.737.264 4.835.985.082 64.968.064 18.103.221  141.789.655  5.269.368.765
Stanje na dan 31. decembra 2016  31.862.967 172.759.647 4.751.974.410 62.983.253 18.012.273  181.178.457 5.218.771.007

V EUR (brez centov)

Nabavna vrednost

Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2015

Avtoceste
(spodniji ustroj,
zgornji ustroj,
objekti, cestna
infrastruktura —
drugi
upravljavci)

Zemljisca Zgradbe
(baze, CP, po-
slovna stavba
v Celju,
pocitniske
enote, stano-
vanja ...)

Stavbna

Zemljisca .
pravica

Oprema in
drobni
inventar

Opredmetena
osnovna
sredstva v
gradnji

Stanje na dan 31. decembra 2014 31.827.375 190.810.787 5.357.190.756 76.102.230 117.277.156 216.855.714  5.990.064.018
Nabave v letu 2015 0 0 0 0 0 78.985.639 78.985.639
Aktiviranje 0 0 148.142.019 871.689 4.936.120 -153.949.828 0
E‘E‘fg&zf’: f)’_”mjim druzbe 0 22318 0 27.314 0 49.632
Izlocitve v letu 2015 (odtujitve, odpisi) -41.896 0 0 0 -4.062.722 -101.870 -4.206.488
Stanje na dan 31. decembra 2015  31.785.479 190.810.787 5.505.355.093 76.973.919 118.177.868 141.789.655 6.064.892.801
Stanje na dan 31. decembra 2014 0 10.146.028 531.504.499 9.685.383 99.100.868 0 650.436.778
gcé‘(eg'\';ljz_c’i c‘:."pc’jit"i druzbe 0 0 1.727 0 8.865 0 10.592
Amortizacija v letu 2015 3.927.495 137.863.783 2.320.472 5.001.531 149.113.281
Izlocitve v letu 2015 (odtujitve, odpisi) 0 0 0 0 -4.036.616 -4.036.616
Stanje na dan 31. decembra 2015 14.073.523 669.370.009 12.005.855 100.074.648 795.524.035
Sedanja vrednost

Stanje na dan 31. decembra 2014 31.827.375 180.664.759 4.825.686.257 66.416.848 18.176.288 216.855.714  5.339.627.241
Stanje na dan 31. decembra 2015  31.785.479 176.737.264 4.835.985.084 64.968.064 18.103.220 141.789.655 5.269.368.766
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11.5.1.3. Dolgorocne poslovne terjatve
Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev se v visini 30.754 evrov nanasajo na terjatev iz naslova potrditve
prisilne poravnave do druzbe T-2 d.o. 0.

Dolgorocne poslovne terjatve do drugih se v visini 25.937.401 evrov nanasajo na dolgorocni del terjatev za
vstopni DDV iz naslova nadomestila za ustanovitev stavbne pravice. Do 31. 12. 2015 je DARS d. d. vodil dolgo-
ro¢no poslovno obveznost iz naslova stavbne pravice v neto vrednosti. V letu 2016 je druzba zaradi uskladitve
racunovodske obravnave stavbne pravice z Ministrstvom za infrastrukturo povecala dolgoro¢no obveznost za
znesek DDV.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

11.5.1.4. OdlozZene terjatve za davek

Pregled gibanja odloZenih terjatev za davek v letu 2016

Pripoznano v izkazu Pripoznane v izkazu drugega

V EUR (brez centov) 31.12. 2015 e e RS e G A 31.12. 2016
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 229.542 91.631 0 321.173
Rezervacije za tehnoloske viske 36.464 -1.979 0 34.486
Rezervacije za tozbene zahtevke 1.432.056 -1.428.452 0 3.604
Rezervacije za elektronske tablice 9.928 -6.098 0 3.831
Varovanje denarnega toka iz naslova obrestnih zamenjav 797.898 0 962.586 1.760.484
Popravek vrednosti terjatev 2.700.592 362.119 0 3.062.711
Osnovna sredstva 150.525 163.941 0 314.466
Skupaj 5.357.006 -818.838 962.586 5.500.753

OdloZene terjatve in obveznosti za davek so izracunane na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po
bilanci stanja glede na stopnjo obdavcitve dohodka pravnih oseb v naslednjih letih. V obravnavanem obdobju
je dohodek pravnih oseb obdavcéen s 17 % davcno stopnjo (2015: 17 %). V letu 2016 je bil sprejet Zakon o
dopolnitvah zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2N) (Ur. list RS 68/2016), ki se zane uporab-
ljati od 1. 1. 2017 in je zviSal davéno stopnjo na 19 %. Druzba je v letu 2016 preracunala odloZene davke na
stopnjo 19 %.
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11.5.1.5. Sredstva za prodajo
Med kratkoro¢nimi sredstvi so evidentirana opredmetena osnovna sredstva v vrednosti 160.691 evrov, ki so
namenjena prodaji. Ta sredstva se v celoti nanasajo na nepremicnine.

11.5.1.6. Zaloge materiala

Med zalogami materiala so evidentirane zaloge materiala, nadomestnih delov, drobnega inventarja in em-
balaze. Zaloge materiala so se v primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2015 zmanjsale za 3 odstotke.
V strukturi zalog predstavljajo najvecji, 81-odstotni deleZ, zaloge materiala, v okviru teh pa zaloge posipnih
materialov (35 odstotkov) in zaloge vinjet z letnico 2017 (11 odstotkov).

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez 31.12. 2015 Indeks
Material 2.607.975 81% 2.755.783 95
Nadomestni deli 293.899 9% 266.484 110
Drobni inventar in embalaza 299.212 9% 268.876 111
Skupaj 3.201.086 100 % 3.291.143 97

Prodaja vinjet za osebna in motorna vozila z letnico 2016 se je koncala 30. novembra 2016. V skladu s SRS
4.41 se je zaloga neprodanih vinjet z letnico 2016 odpisala v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov v
visini 88.978 evrov, kar predstavlja znesek nabavne vrednosti vinjet.

Pri letnem popisu zalog materiala in zalog drobnega inventarja sta bila ugotovljena primanjkljaj v visini
16.448 evrov in viSek v viSini 84.318 evrov.

Zaloge DARS d. d. na dan 31. decembra 2016 niso bile zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Knjigovodska
vrednost zalog ne presega iztrzljive vrednosti. Zaloge DARS d. d. predstavljajo tekoce zaloge.

Zaloge niso zastarane in ne izkazujejo znakov slabitev, zato slabitve niso bile izvedene.

11.5.1.7. Kratkorocne financne nalozbe
Druge kratkorocne financne nalozbe v visini 598.641 evrov se nanasajo na terjatve iz izpeljanih finan¢nih
instrumentov na dan 31. decembra 2016.

Izpeljani financni inStrumenti so podrobneje razkriti v pojasnilu Kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti.

Kratkoro¢na posojila drugim na dan 31. decembra 2016 v visini 366.192.872 evrov vkljucujejo:

—  kratkoro¢ne depozite pri bankah v viSini 366.100.000 evrov, s povprecno rocnostjo 308 dni in povprec¢no
ponderirano obrestno mero 0,11 odstotka,

—  kratkorocni depozit pri banki, vezan ¢ez noc, v visini 92.872 evrov, z obrestno mero 0,01 odstotka.

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe niso izpostavljene kreditnemu tveganju oziroma obstaja le minimalno tveganje,
da nasprotna stranka ne bo izpolnila obveznosti, saj druzba likvidnostne presezke sredstev vlaga v depozi-

te bank s sedezem v RS. Knjigovodska vrednost kratkorocnih financnih nalozb do drugih je enaka posteni
vrednosti.
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11.5.1.8. Kratkorocne poslovne terjatve

V EUR (brez centov) 31.12.2016 DelezZ v odstotkih 31.12. 2015 Indeks
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev: 14.002.577 31% 14.321.336 98
— terjatve za cestnino 13.038.394 29 % 12.298.275 106
— terjatve za povracila za spremljajoce dejavnosti ob avtocesti 355.495 1% 471.334 75
— kupci za zapore 236.982 1% 251.469 94
— druge kratkorocne terjatve 1.745.701 4% 2.729.674 64
— popravek vrednosti kratkoroc¢nih terjatev do kupcev -1.373.995 3% -1.429.417 96
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih: 30.899.525 69 % 28.584.285 108
—za dane predujme za obratna sredstva 18.066 0% 2.846 635
— kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun 41.605.491 93 % 36.801.604 113
— popravek vrednosti kratkorocnih terjatev za tuj racun -14.434.530 -32% -14.434.530 100
— kratkorocne terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 139.265 0% 63.708 219
— popravek vrednosti kratkorocnih terjatev, povezanih s finan¢nimi prihodki -24.167 0% -21.887 110
— terjatve za vstopni DDV 3.285.544 7% 3.679.474 89
— druge kratkorocne terjatve do drzavnih institucij 61.410 0% 2.256.987 3
— ostale kratkorocne terjatve 535.286 1% 236.083 227
— popravek vrednosti ostalih kratkorocnih terjatev -286.839 1% 0 -
Skupaj 44.902.102 100 % 42.905.620 105

Vecinski delezZ kratkoro¢nih poslovnih terjatev predstavljajo terjatve do RS v skupni visini 20.443.637 evrov, ki
se nanasajo na poslovanje za tuj racun za posle iz 4. ¢lena ZDARS-1 v visini 19.516.279 evrov in nadomestilo
po pogodbi o izvajanju narocila v viSini 927.358 evroy, in terjatve do domacih komisionarjev ter tujih prodaj-
nih zastopnikov v visini 22.019.533 evrov. Terjatve do kupcev iz naslova cestnine predstavljajo 24 odstotkov
vseh kratkorocnih poslovnih terjatev, preostanek pa so druge kratkoroc¢ne terjatve.

Na podlagi 4. ¢lena ZDARS-1 DARS d. d. opravlja posle vimenu drzave in za njen racun. Te posle v poslovnih
knjigah izkazuje kot posle za tuj racun. Gre za naloge prostorskega nacrtovanja in umescanja avtocest v pro-
stor ter pridobivanja nepremicnin za potrebe gradnje avtocest, ki jih druzba opravlja skladno s pogodbo o
izvajanju narocila. Za opravljene posle DARS d. d. evidentira terjatve do RS. Sredstva za te posle se v skladu z
10. ¢lenom ZDARS-1 zagotavljajo v proracunu RS.

Razélenitev pomembnejsih postavk kratkorocnih poslovnih terjatev po zapadlosti

V EUR (brez centov) Nezapadle Do 60 dni Nad 60 dni Skupaj

Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun

Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun 19.073.689 5.854.513 16.677.289 41.605.491

Oblikovani popravki vrednosti terjatev iz poslovanja za tuj racun 0 0 -14.434.530 -14.434.530

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev 13.835.819 64.192 1.476.560 15.376.572

Oblikovani popravki vrednosti poslovnih terjatev do kupcev 0 0 -1.373.995 -1.373.995

Terjatve DARS d. d. na dan 31. decembra 2016 niso bile zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Kratkoro¢ne
poslovne terjatve DARS d. d. predstavljajo tekoce terjatve druzbe in so v visini 22.656.900 evrov zavarovane z
bancnimi garancijami in izvrSnicami.



V letu 2016 je druzba oblikovala popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev v visini 378.890 evrov.

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 31.12. 2015
Stanje 1. 1. 15.885.834 15.946.413
Odpisi 130.046 0
Odprava popravkov 15.146 107.275
Oblikovanje 378.890 46.696
Skupaj 16.119.532 15.885.834

Nacin ocenjevanja pri oblikovanju popravka vrednosti terjatev v letu 2016 ni spremenjen.

Na dan 31. decembra 2016 je imela druzba oblikovan popravek vrednosti kratkoroc¢nih terjatev do RS v visini:

— 14.434.530 evrov iz naslova terjatev do RS iz poslovanja za tuj racun za posle iz 4. clena ZDARS-1, izve-
dene leta 2010, in

— 801.718 evrov iz naslova terjatev za nadomestilo po pogodbi o izvajanju narocila za leto 2010.

Druzba je za navedene terjatve iz leta 2010 vloZila tozbo do RS.

Druzba je sicer tudi 31. decembra 2016 menila, da je upravi¢ena do navedenih terjatev, vendar pa je, ker
drzava teh terjatev ne priznava ter glede na njihovo zapadlost, iz previdnosti Ze leta 2011 oblikovala popravek

vrednosti v celotni visini terjatev.

11.5.1.9 Denarna sredstva

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez 31.12. 2015 Indeks
Denarna sredstva v bankah 2.376.905 18 % 906.665 262
Depozit na odpoklic 10.000.000 75 % 10.000.000 100
Denarna sredstva v blagajni in prejeti ¢eki 1.246 0% 2.635 47
Denarna sredstva v blagajnah na cestninskih postajah 375.060 3% 354.500 106
Denar na poti 577.944 4% 451.603 128
Denarna sredstva skupaj 13.331.155 100 % 11.715.403 114

Postavka denar na poti predstavlja denar od pobrane cestnine, ki Se ni bil poloZen na transakcijski racun DARS
d. d. Po opravljenem letnem popisu stanja denarja od pobrane cestnine na poti na dan 30. novembra 2016 je
druzba uskladila izkazano stanje v poslovnih knjigah z dejanskim stanjem.

11.5.1.10. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve
Aktivne ¢asovne razmejitve v visini 758.120 evrov se nanasajo na kratkorocno odlozZene stroske, ki bodo bre- Wy
menili poslovni izid v prihodnjih obracunskih obdobijih.

Vklju€ujejo kratkoro¢no odloZene stroske za provizijo prodajnim zastopnikom od prodanih vinjet v visini
380.903 evrov in kratkorocno odloZene stroske za najem Microsoftove licenéne programske opreme v visini
264.714 evrov.

11.5.1.11. Kapital

Gibanje kapitala je prikazano v Izkazu gibanja kapitala za obdobje od 1. januarja 2016 do 31. decembra 2016,
iz katerega so razvidni tudi razlogi za vsako spremembo posameznih postavk kapitala.
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V skladu s ZGD-1 in SRS 2016 je druzba Presezek iz prevrednotenja na dan 31. 12. 2015 s 1. 1. 2016 prerazpo-
redila v bilanci stanja in izkazu gibanja kapitala iz postavke Presezek iz prevrednotenja v postavko Rezerve, na-
stale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij
v tekocem letu.

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe znasa 2.319.866.345 evrov in je razdeljen med 55.592.292 navadnih imenskih kosov-
nih delnic, katerih lastnik je RS. Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. decembra 2016 znasala 47,95
evra. Izracunana je kot razmerje med celotno vrednostjo kapitala in Stevilom delnic.

Delnice dajejo lastniku polno pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka (dividende)
ter pravico do ustreznega dela preostalega premozenja ob likvidaciji ali stecaju druzbe.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 26.576.494 predstavljajo znesek prenesenega stvarnega premoZzenja za opravljanje
nalog upravljanja in vzdrzevanja avtocest, ki ga je zagotovila RS ob preoblikovanju druzbe, v visini 26.202.240
evrov, splosni prevrednotovalni popravek kapitala, ki je bil 1. januarja 2006 ob prehodu na SRS 2006 prene-
sen v kapitalske rezerve, v visini 225.817, presezek sredstev, ki predstavlja razliko med stvarnim vlozkom RS in
vrednostjo novo izdanih delnic druzbe v visini 27 evrov, in razlike pri pripojitvi hcerinskega podjetja DELKOM
d.o.0. vletu 2015 v viSini 148.410 evrov.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v visini -7.257.795 evrov se nanasajo na:

— spremembo presezka iz prevrednotenja za aktuarske primanjkljaje in presezke.

Kot aktuarski presezek ali primanjkljaj se izkazujejo spremembe sedanje vrednosti obveznosti do za-
poslencev zaradi sprememb v aktuarskih predpostavkah. Konec leta 2016 je presezek iz prevrednotenja
znasal 237.475 evroy;

— spremembo v posteni vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem pred spremenljivostjo
obrestnih mer, ki vkljuuje spremembe vrednosti izpeljanih financ¢nih instrumentoy, ki se uporabljajo za
namene $Citenja denarnega toka, in je razviden iz izkaza vseobsegajocega donosa ter konec leta 2016
znaSa zmanjsan za odloZene davke 7.020.320 evrov. Izpeljani financni instrumenti so podrobneje razkriti
pri usmeritvah in pojasnilih Kratkorocnih financ¢nih obveznosti.

V letu 2016 so se rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, zmanjsale za 3.197.820 evrov.

Gibanje posamezne sestavine postavke presezka v letu 2016 je razvidno v Izkazu drugega vseobsegajocega

donosa za leto 2016.

Preneseni Cisti dobicek

Delnicarji so na 10. seji skupscine druzbe DARS d. d. z dne 29. 8. 2016 sprejeli sklep o uporabi bilan¢nega
dobicka leta 2015 v visini 35.369.253,69 evroy, ki se je po sklepu razporedil v druge rezerve iz dobicka.
Druge spremembe Prenesenega Cistega dobicka v viSini 4.109 evrov predstavljajo zmanjSanje prenesene-
ga Cistega dobicka, ki se nanasa na prenos sorazmernega dela zneska aktuarskih izgub, vezanih na porabo
rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Cisti poslovni izid poslovnega leta

Cisti poslovni izid leta 2016 znasa 102.448.010 evrov. Ob sestavi letnega porocila je DARS d. d. skladno
s Statutom DARS d. d. in 64. ter 230. ¢clenom ZGD-1 oblikoval zakonske rezerve v visini 5.122.195 evrov,
statutarne rezerve v visini 24.330.426 evrov in druge rezerve iz dobicka v visini 36.495.640 evrov.



11.5.1.12. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Gibanje rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2016

V EUR (brez centov) Stanje na dan Porabavletu Odpravav letu obI?I::) ?’:"}: Stanje na dan

31. 12. 2015 2016 2016 v letu 2016 31.12. 2016
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 1.712.092 57.504 0 388.481 2.043.069
Rezervacije za jubilejne nagrade za zaposlene 734.967 99.818 0 583.847 1.218.995
Rezervacije za prostovoljno pokojninsko zavarovanje 37.257 4.237 0 1.102 34.123
:\?tzscr;/:tcije za tozbene zahtevke iz vzdrzevanja in upravljanja 0 0 72.256 72.256
Rezervacije za toZbene zahtevke iz delovnih razmerij 496.101 17.803 0 35.805 514.104
Rezervacije za toZbene zahtevke s podrocja gradnje in obnov 48.447.799 2.592.491 17.875.350 3.884.664 31.864.621
Rezervacije za odpravnine ob spremembi sistema cestninjenja 428.992 65.986 0 363.006
Brezplacne pridobitve osnovnih sredstev 173.085 8.142 0 79.001 243.944
Vracilo elektronskih tablic 116.805 801 75.679 0 40.325
Zakup opticnih vlaken 423.809 70.419 131.071 484.462
Unovcene garancije 9.183.415 1.118 0 2.849.793 12.032.089
Prejete drzavne podpore 104.785.825 3.352.884 0 33.058.297 134.491.238
Skupaj 166.540.148 6.134.799 18.087.434 41.084.316 183.402.232

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so oblikovane na podlagi zakonskih predpisov, kolektivne

pogodbe in internih aktov, iz katerih izhaja zaveza k placilu jubilejnih nagrad in odpravnin zaposlenim ob

upokojitvi. Rezervacije so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar. Ob

zakljucku vsakega poslovnega leta se preveri visina oblikovanih rezervacij in se jih ustrezno poveca ali zmanj-

Sa. Aktuarski izracun na dan 31. decembra 2016 se je opravil za vsakega zaposlenega, tako da so se upostevali

stroski odpravnine ob upokojitvi in stroski vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Rezervacije so

oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na koncu

porocevalskega obdobja. Pri aktuarskem izracunu so bile upostevane naslednje predpostavke:

— nominalna dolgorocna obrestna mera se ocenjuje v visini 1 odstotka glede na povprecno dospetje v
druzbi, ki znasa 15,6 leta;

— trenutno veljavne viSine odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad, doloéenih v internih aktih;

—  pricakovana dolgoroc¢na rast visine jubilejnih nagrad in neobdavcljivih zneskov v izraCunu znasa 1 odsto-

tek letno;
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
—  pricakovana smrtnost delavcev v skladu s tablicami smrtnosti za Slovenijo za obdobje 2000-2002, locena 109

po spolih;
—  prihodnja dolgorocna nominalna rast plac v visini 1 odstotka letno.
Na podlagi aktuarskega izracuna so bile na dan 31. decembra 2016 oblikovane rezervacije za jubilejne nagra-
de v visini 1.218.995 evrov in rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 2.043.069 evrov.

g

V letu 2006 je druzba zacela izvajati pokojninski naért dodatnega kolektivnega prostovoljnega pokojninskega =
zavarovanja. V skladu s pogodbo med druzbo in sindikati so imeli moZnost vstopa v zavarovanje vsi zaposleni Q
druzbe, razen tistih, ki so 31. decembra 2006 izpolnjevali starostni pogoj, tj. dopolnjenih 50 let za Zenske E
in dopolnjenih 55 let za moske. Tem zaposlenim delodajalec ob upokojitvi izplac¢a enkratni znesek v visini —S
neobrestovanih premij, ki bi jih v skladu s pokojninsko shemo vplacal v korist zaposlenega, ¢e bi bil slednji §
vkljuéen v pokojninski nacrt. V ta namen je druzba oblikovala dolgoroc¢ne rezervacije, ki na dan 31. decembra é

2016 znasajo 34.123 evrov.
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Druzba izkazuje rezervacije v visini 31.864.621 evrov za tozbe v zvezi s toZzbenimi zahtevki s podrocja gradnje
in obnov, v visini 72.256 evrov za tozbe s podrocja upravljanja in vzdrZevanja avtocest ter v visini 514.104 evra
za tozbene zahtevke iz delovnih razmerij. V letu 2016 so se rezervacije znizale v skupni visini za 16.492.919
evrov. Dolocene toZbe, za katere so bile v preteklih letih oblikovane rezervacije, so bile v letu 2016 ugodno
razresene v korist DARS, zato so bile v letu 2016 rezervacije odpravljene v visini 17.875.350 evrov.

V preteklih letih je druzba oblikovala dolgoroc¢ne rezervacije na racun dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov
iz delovnih razmerij, ki bi nastali kot posledica prehoda na ECS v PPT. Konéna vizija in cilj cestninskega sistema
v RS je elektronski sistem cestninjenja, pri katerem uporabnik avtoceste placuje stroske uporabe avtoceste po
nacelu prevoZene poti. Vlada RS je 26. novembra 2009 sprejela Akcijski nacrt za uvedbo ECS v PPT. Ministr-
stvo za infrastrukturo in prostor je junija 2012 DARS d. d. nalozZilo nalogo, da izvede vse potrebne aktivnosti,
na osnovi katerih naj bi v prihodnjih letih presli na ECS v PPT za vozila, katerih najvecja dovoljena masa prese-
ga 3500 kg. Na dan 31. decembra 2016 je druzba ponovno ocenila visino potrebnih dolgorocnih rezervacij iz
naslova predvidenih stroskov prestrukturiranja podrocja cestninjenja ter na podlagi programa prestrukturira-
nja sprejela sklep o uskladitvi oblikovanih dolgorocnih rezervacij za odpravnine za presezne delavce z oceno
pri¢akovanih stroskov na visino 363.006 evrov.

V preteklih letih so bile oblikovane dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz donacij v viSini nabavne vredno-
sti pocitniskih objektov in stanovanj, ki sluzijo pokrivanju stroskov amortizacije pocitniskih objektov z opremo
in stanovanj v celotni Zivljenjski dobi. Na dan 31. 12. 2016 so brezplacne pridobitve osnovnih sredstev znasa-
le 243.944 evrov.

Druzba ima oblikovane dolgorocne odloZene prihodke v visini sofinancerskih delezev uporabnikov sistema
ABC, to je vozil tretjega in Cetrtega cestninskega razreda. Odlozeni prihodki se nanasajo na dana jamstva

od prodaje elektronskih tablic. Na koncu obracunskega obdobja se oblikovani dolgoro¢no odloZeni prihodki
preracunajo tako, da je njihova vrednost enaka trenutni vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni
za poravnavo obveznosti. Elektronska tablica sistema ABC ima enoletno garancijo, ki velja od dneva njenega
prevzema. Njena Zivljenjska doba je sedem let. Ce uporabnik kupi in uporablja elektronsko tablico ter jo v
Casu njene Zivljenjske dobe vrne neposkodovano, je upravi¢en do vracila sorazmernega deleza sofinanciranja
glede na njeno neamortizirano vrednost. Letna amortizacijska stopnja znasa 14,29 odstotka. Uveljavljanje
vracila sorazmernega deleza sofinanciranja glede na neamortizirano vrednost elektronske tablice in vracila
neizkoris¢enega dejansko vplacanega dobroimetja je mozno na podlagi pisnega zahtevka uporabnika z obve-
zno navedbo identifikacijske Stevilke (ID) in vracila elektronske tablice ter potrdila o nakupu (oziroma placilu
sofinancerskega deleZa). Za poravnavo potencialnih obveznosti vracila kupnine kupcem iz naslova prodanih
elektronskih tablic ob njihovem morebitnem vracilu so bili 31. decembra 2016 oblikovani dolgoro¢no odloze-
ni prihodki v visini 40.325 evrov (kupci lahko elektronsko tablico vrnejo v sedmih letih od dneva nakupa).

Med dolgorocnimi pasivnimi casovnimi razmejitvami podjetje izkazuje dolgorocno razmejeni prihodek iz
naslova vnaprej placanega zakupa optic¢nih vlaken s strani uporabnika v visini 484.462 evrov.

Druzba je v letu 2016 oblikovala dolgorocno odloZene prihodke za sredstva, prejeta od unovcéenih garancij za
odpravo napak, garancij za dobro izvedbo del in garancij za resnost ponudbe. Unovceni zneski garancij sluZijo
za pokrivanje stroskov namena unovcitve oz. v primeru unovcitve garancij za dobro izvedbo del tudi za na-
men garancije za odpravo napak v garancijski dobi. Na dan 31. 12. 2016 je znasal znesek prejetih unovcenih
garancij 12.032.089 evrov.

Druzba ima oblikovane dolgorocno odlozene prihodke za sredstva Evropske unije in drugih sofinancerjey,
prejeta za financiranje priprave prostorske in projektne dokumentacije ter graditve avtocest oz. s tem poveza-
ne naloge (izboljsanje prometne varnosti — graditev sistemov nadzora in vodenja prometa). Druzba je prejela
sredstva v okviru kohezijskega sklada Evropske unije, projektov TEN T, CROCODILE ter programov EasyWay in



TEMPO-CONNECT. Druzba je na dan 31. decembra 2016 izkazovala dolgorocne pasivne Casovne razmejitve za

prejete drzavne podpore za nabavo osnovnih sredstev v skupnem znesku 134.491.238 evrov. Povecanje v letu

2016 se nanasa na sredstva, prejeta:

— iz kohezijskega sklada EU za projekt »Gradnja protihrupnih ograj na posameznih avtocestnih odsekih« v
visini 754.378 evrov,

— iz kohezijskega sklada EU za projekt »Rekonstrukcije AC-odsekov« v visini 533.103 evrov,

— iz kohezijskega sklada EU za projekt »Avtocesta A4: Slivnica—Gruskovje: Drazenci-Mednarodni mejni
prehod (MMP) Gruskovje« v visini 31.030.460 evrov,

—  za projekt CROCODILE | v visini 30.409 evrov in

— iz sredstev instrumenta za povezovanje Evrope (IPE) za pripravo projektne dokumentacije PGD/PZI za
dograditev druge cevi avtocestnega predora Karavanke v visini 709.946 evrov.

Vrednost dolgoroc¢no odlozZenih prihodkov se zmanjsuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske
drugih vrst stroskov, za katere so bila sredstva prejeta.

11.5.1.13. Dolgorocne financne obveznosti

Druzba se za potrebe poslovanja zadolzuje na mednarodnih in domacih financnih trgih. Namen zadolzevanja
je financiranje gradnje in obnavljanja avtocest. Vsa najeta posojila so zavarovana s porostvom RS. V letu 2016
je bilo izvedeno refinanciranje celotne zamenjave kreditov v skupni visini 139 mio. EUR. V decembru sta bili
podpisani kreditni pogodbi s kreditodajalci iz naslova refinanciranja odplacila letnih anuitet glavnic kreditov
v skupni visini 130 milijonov evrov. Poleg tega sta bila v letu 2016 sklenjena aneksa k obstojec¢ima kreditnima
pogodbama z banko NLB za reprogram dveh kreditov v skupni viSini 312 milijonov evrov. V letu 2016 se je
druzba DARS d. d. zadolzZila tudi za financiranje gradnje in obnavljanja avtocest, in sicer je najela kredit pri
Evropski investicijski banki v viSini 145 milijonov evrov.

Obrestne mere in nacini obracunavanja obresti za najeta posojila so pogodbeno dolocene ter predstavljajo
poslovno skrivnost, ponderirana letna obrestna mera celotnega dolga DARS d. d. pa je na dan 31. decembra
2016 znasala 1,60 odstotka. Obrestna mera celotnega dolga DARS d. d. je bila na dan 31. decembra 2016 v
intervalu od 0 do 4,80 odstotka.

Dolgorocne financne obveznosti se v celoti nanasajo na graditev in obnavljanje avtocest

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez
Dolgorocno dobljena posojila pri domacih bankah 967.502.894 41%
Dolgorocno dobljena posojila pri tujih bankah 1.172.897.428 50 %
Dolgorocno dobljena posojila pri tujih podjetjih 25.479.642 1%
Posojilo na osnovi zadolznice Schuldschein 37.780.000 1%
Izdane dolgorocne obveznice 160.364.547 7%
Skupaj 2.364.024.511 100 %

Dolgorocne financne obveznosti po zapadlosti

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez
Dolgorocne financne obveznosti z zapadlostjo do pet let 792.696.267 34 %
Dolgorocne financne obveznosti z zapadlostjo nad pet let 1.571.328.244 66 %
Skupaj 2.364.024.511 100 %
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Gibanje dolgoroc¢nih financnih obveznosti v letu 2016

Dolgorocne financne obveznosti

Stanje na dan
31. 12. 2015

Povecanje v letu

2016

Zmanjsanje v letu
2016

Stanje na dan
31.12. 2016

Evropska investicijska banka 716.836.868 145.000.000 71.300.303 790.536.565
Nova Ljubljanska banka* 341.129.807 20.889.423 0 362.019.231
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 271.984.375 0 37.718.750 234.265.625
Konzorecij slovenskih bank 228.398.020 0 36.905.761 191.492.258
Depfa Bank 136.904.762 0 23.809.524 113.095.238
UniCredit Banka Slovenija 45.017.526 0 8.335.837 36.681.689
Kommunalkredit 49.000.000 0 14.000.000 35.000.000
Addiko Bank (Hypo Alpe Adria Bank) 44.396.325 0 5.419.942 38.976.383
Autovie Venete S.p.A. 28.664.597 0 3.184.956 25.479.642
Banka Koper 11.666.667 80.000.000 2.333.333 89.333.333
Schuldschein 37.780.000 0 0 37.780.000
Abanka 50.000.000 0 0 50.000.000
SKB banka 9.679.211 40.320.789 0 50.000.000
Unicredit + Banka Koper 0 99.000.000 0 99.000.000
SID 0 50.000.000 0 50.000.000
Obveznice 160.364.547 0 0 160.364.547
Skupaj 2.131.822.705 435.210.212 203.008.406 2.364.024.512
* Krediti Nove Ljubljanske banke so se reprogramirali, zato je priglo do prenosa iz kratkorognih obveznosti na dolgorogne obveznosti.
11.5.1.14. Dolgorocne financne obveznosti do bank
Stanje dolgorocnega dela glavnice bancnih posojil po posameznih posojilodajalcih

el Stanje na dan V EUR (brez centov)

31.12. 2016 Delez
Konzorcij slovenskih bank 191.492.258 9%
Addiko Bank (Hypo Alpe Adria Bank) 38.976.383 2%
UniCredit Banka Slovenija 36.681.689 2%
Banka Koper 89.333.333 4%
Unicredit + Banka Koper 99.000.000 5%
NLB 362.019.231 17 %
Abanka 50.000.000 2%
SKB banka 50.000.000 2%
SID 50.000.000 2%
Evropska investicijska banka 790.536.565 37 %
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 234.265.625 11%
Depfa Bank 113.095.238 5%
Kommunalkredit Austria AG 35.000.000 2%
Skupaj 2.140.400.322 100 %




a) Posojila konzorcija slovenskih bank
Druzba DARS d. d. je v letih 1996—-2004 pri konzorciju domacih bank najela sedem posojil. Posojila konzorcija
slovenskih bank so bila v letu 2016 odplacana v skupnem znesku 39.940.421 evrov.

Dolgorocne obveznosti do konzorcija bank ter roki odplacila posojil

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
1l od 2004 do 2019 22.557.701
1] od 2007 do 2019 42.056.497
\% od 2008 do 2020 30.997.467
\ od 2007 do 2020 34.936.948
Vi od 2009 do 2021 27.686.443
Vi od 2012 do 2024 33.257.202
Skupaj 191.492.258

b) Posojila Addiko Bank (do 11. 7. 2016 je bila Hypo Alpe Adria Bank)

V letih 2003, 2004 in 2005 je druzba DARS d. d. najela tri posojila pri Addiko Bank. Posojila Addiko Bank so

bila v letu 2016 odplacana v skupnem znesku 4.170.379 evrov.

Dolgorocne obveznosti do Addiko Bank ter roki odplacila posojil
Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
| od 2011 do 2023 18.326.922
I od 2012 do 2024 8.130.683
1l od 2014 do 2023 12.518.778
Skupaj 38.976.383

c) Posojila UniCredit Banke Slovenija

V letih 2005, 2006 in 2009 je druzba DARS d. d. najela tri posojila pri UniCredit Banki Slovenija. Posojilo,

najeto leta 2006, ki je bilo namenjeno za refinanciranje oz. predcasno odplacilo kreditov, najetih pri banki

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, je bilo v letu 2016 v celoti predc¢asno odplacano. Posojila UniCredit Banke

Slovenija so bila v letu 2016 odplacana v skupnem znesku 45.935.837 evrov.

Dolgorocne obveznosti do UniCredit Banke Slovenija ter roka odplacila posojil
Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
| od 2011 do 2023 10.015.022
Il od 2007 do 2021 26.666.667
Skupaj 36.681.689

d) Posojilo Banke Koper

Leta 2006 je druzba DARS d. d. najela posojilo pri Banki Koper, namenjeno za refinanciranje oz. pred¢asno
odplacilo kreditov, najetih pri banki Kreditanstalt flir Wiederaufbau, ki je bilo v letu 2016 v celoti pred¢asno
odplacdano.

V letu 2016 je DARS d. d. najel posojilo pri Banki Koper v viSini 80 milijonov evrov, namenjeno za refinancira-
nje kreditov.

Posojila Banke Koper so bila v letu 2016 odplacana v skupnem znesku 44.000.000 evrov.
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Dolgorocna obveznost do Banke Koper ter roka odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)

| od 2007 do 2021 9.333.333
1l od 2021 do 2036 80.000.000
Skupaj 89.333.333

e) Posojila NLB

V letih 2007, 2008 in 2013 je druzba DARS d. d. najela tri posojila pri NLB, ki jih je v celoti uporabila za finan-
ciranje gradnje avtocest. V letu 2016 sta bila reprogramirana kredita NLB I in NLB Il z namenom podaljSanja
roc¢nosti posojila.

Posojila NLB so bila v letu 2016 odplacana v znesku 5.576.923 evrov.

Dolgorocna obveznost do NLB ter roki odplacila posojil

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
| od 2020 do 2027 183.750.000
I od 2020 do 2025 128.269.231
1 2028 50.000.000
Skupaj 362.019.231

f) Posojilo Abanka
Leta 2015 je DARS d. d. najel posojilo pri banki Abanka v visini 50 milijonov evrov, namenjeno za refinancira-
nje oz. predcasno odplacilo kreditov.

Dolgorocna obveznost do Abanke ter rok odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
| od 2021 do 2029 50.000.000
Skupaj 50.000.000

g) Posojilo SKB

Leta 2015 je DARS d. d. najel posojilo pri banki SKB v viSini 50 milijonov evroy, v istem letu ¢rpano v visini
9.679.211 evrov, preostanek v visini 40.320.789 evrov je bil ¢rpan v februarju 2016, namenjen za refinancira-
nje oz. predcasno odplacilo kreditov.
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Dolgorocna obveznost do SKB ter rok odplacila posojila
Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
| od 2021 do 2028 50.000.000
Skupaj 50.000.000

h) Posojilo Unicredit banke Slovenija in Banke Koper

V letu 2016 je DARS d. d. najel posojilo pri banki Unicredit in Banki Koper v skupni visini 99 milijonov evrov in
ga dne 29. 1. 2016 in 29. 2. 2016 v celoti ¢rpal z namenom refinanciranja oz. pred¢asnega odplacila kreditov
v letu 2015.
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Dolgorocna obveznost do Unicredit banke Slovenija in Banke Koper ter rok odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)

| od 2021 do 2036 99.000.000

Skupaj 99.000.000
i) Posojilo SID

Leta 2016 je DARS d. d. najel posojilo pri banki SID v visini 50 milijonov evrov, namenjeno za refinanciranje oz.
predcasno odplacilo kreditov.

Dolgorocna obveznost do SID ter rok odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplac¢evanja V EUR (brez centov)
| od 2024 do 2036 50.000.000
Skupaj 50.000.000

j) Posojila Evropske investicijske banke (EIB)
Posojila Evropske investicijske banke, najeta v obdobju 1994-2006, so bila v letu 2016 odplacana v znesku
71.619.970 evrov. V letu 2016 je zapadel zadnji obrok glavnice pri kreditu EIB C.

V letu 2016 je DARS d. d. najel novo posojilo pri Evropski investicijski banki v visini 145 milijonov evrov, name-
njeno za financiranje gradnje in obnavljanja avtocest. Kon¢na zapadlost posojil je tako med letoma 2018 in

2041.

Dolgorocne obveznosti do Evropske investicijske banke ter roki odplacila posojil

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)
Il od 2003 do 2018 4.333.333
1l od 2004 do 2019 17.499.999
I\ od 2005 do 2019 21.333.333
\ od 2007 do 2027 57.000.000
Vi od 2012 do 2029 72.380.000
Vi od 2014 do 2037 217.045.455
VI od 2015 do 2034 255.944.445
IX od 2022 do 2041 145.000.000
Skupaj 790.536.565

k) Posojila Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)

V letih 2008 in 2009 je druzba DARS d. d. pri banki Kreditanstalt fir Wiederaufbau najela tri posojila, ki so
bila namenjena financiranju gradnje avtocest. Posojila pri banki so bila v letu 2016 odplacana v vrednosti
37.718.000 evrov.
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Dolgorocne obveznosti do Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ter roki odplacila posojil

Vrsta Obdobje odplacevanja V EUR (brez centov)

1l od 2013 do 2029 192.265.625
1l od 2014 do 2019 22.000.000
v od 2014 do 2019 20.000.000
Skupaj 234.265.625

1) Posojili Pfandbriefsbank (DEPFA)
Leta 2006 je druzba DARS d. d. najela dve posojili pri Depfa Bank v skupnem znesku 225.000.000 evrov. Poso-
jili Depfa Bank sta bili v letu 2016 odplacani v znesku 23.809.523 evrov.

Dolgorocne obveznosti do Depfa Bank ter roka odplacila posojil

Vrsta Obdobje odplacevanja kreditov V EUR (brez centov)
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I od 2014 do 2024 46.428.571
1l od 2013 do 2021 66.666.667
Skupaj 113.095.238

m) Posojilo Kommunalkredit Austria AG (Kommunalkredit)

Leta 2010 je druzba DARS d. d. najela posojilo v visini 70.000.000 evrov pri banki Kommunalkredit Austria AG.
Posojilo je bilo najeto po fiksni obrestni meri. Glavnica posojila Kommunalkredit Austria AG je bila v letu 2016
odplacana v visini 14.000.000.

Dolgorocne obveznosti do Kommunalkredit ter rok odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplacevanja kreditov V EUR (brez centov)
| od 2015 do 2020 35.000.000
Skupaj 35.000.000

11.5.1.15. Dolgorocne financne obveznosti na podlagi obveznic
Druzba DARS d. d. je za financiranje gradnje in obnavljanja avtocest v letih 2004 in 2005 izdala tri izdaje obve-
znic. Obveznosti iz izdanih obveznic so zavarovane s porostvom RS.

lzdaja ZapadIlost Velikost izdaje v EUR (brez centov)
DRS1 2024 56.042.047
DRS2 2025 61.758.920
DRS3 2020 42.563.580
Skupaj 160.364.547

a) Obveznice DARS d. d. prve emisije (DRS1)

Druzba DARS d. d. je leta 2004 izdala obveznice prve emisije z oznako DRS1 v skupni nominalni vrednosti
56.042.047 evrov. Glavnica v celoti zapade v letu 2024, letna kuponska obrestna mera je 5,1 odstotka. Z ob-
veznicami se trguje na Ljubljanski borzi.



b) Obveznice DARS d. d. druge emisije (DRS2)

Druzba DARS d. d. je v letu 2005 izdala obveznice druge emisije z oznako DRS2 v skupni nominalni vredno-
sti 61.758.920 evrov. Glavnica v celoti zapade v letu 2025, letna kuponska obrestna mera je 4,5 odstotka. Z
obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

c) Obveznice DARS d. d. tretje emisije (DRS3)

Druzba DARS d. d. je leta 2005 izdala obveznice tretje emisije z oznako DRS3 v skupni nominalni vrednosti
42.563.580 evrov. Glavnica v celoti zapade v letu 2020, letna kuponska obrestna mera je stiri odstotke. Z
obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

11.5.1.16. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti

a) Posojilo Autovie Venete (AVV)

Posojilo DARS d. d. pri podjetju Autovie Venete je bilo pridobljeno na podlagi memoranduma o soglasju med
Vlado Republike Slovenije in Vlado Republike Italije za gradnjo avtocestnih objektov, potrebnih za povezavo
slovenskega avtocestnega omrezja z italijanskim. Posojilo je bilo najeto leta 2000. V letu 2016 je bilo posojilo
Autovie Venete odplacano v znesku 3.184.955 evrov.

Dolgorocne obveznosti do AVV ter rok odplacila posojila

Vrsta Obdobje odplacevanja kreditov V EUR (brez centov)
| od 2011 do 2025 25.479.642
Skupaj 25.479.642
b) Posojilo na osnovi zadolznice Schuldschein
V letu 2015 je DARS najel posojilo na osnovi zadolznice Schuldschein v visini 37,78 milijona evrov. Posojilo je
DARS najel za dobo 15 let.
Dolgorocne obveznosti iz naslova Schuldschein posojila ter rok odplacila posojila
Vrsta Obdobje odplaéevanja kreditov V EUR (brez centov)
| 2030 37.780.000
Skupaj 37.780.000

11.5.1.17. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Druzba ima na dan 31. 12. 2016 dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev v visini 2.323.959 evrov, ki

pretezno predstavljajo:

—  zadrzana sredstev do izvajalcev gradnje avtocest zaradi prejetih zahtevkov podizvajalcev v visini
2.045.318 evrov in

— zadrZana sredstev do izvajalcev gradnje avtocest za namen odprave morebitnih pomanjkljivosti v
garancijski dobi v visini 278.641 evrov.

11.5.1.18. Druge dolgorocne poslovne obveznosti

Med drugimi dolgoroc¢nimi poslovnimi obveznostmi je izkazana obveznost iz naslova nadomestila za ustano-
vitev stavbne pravice v visini 143.834.680 evrov. Na podlagi Letne izvedbene pogodbe (za izvajanje narocila

na podlagi 4. ¢lena ZDARS-1 za leto 2017) se kratkorocni del dolgoro¢ne obveznosti prenese na kratkoro¢ne

obveznosti.
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V EUR (brez centov)

Stavbna pravica je bila v skladu z ZDARS-1 ustanovljena v korist DARS d. d. na zemljis¢ih v lasti RS, na katerih
so avtoceste kot objekti, ki so bili zgrajeni ali so se priceli graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1. Stavbna pravica
je ustanovljena za 50 let (od 4. decembra 2010 do 4. decembra 2060) kot neodplacna. Po Zakonu o uravno-
teZenju javnih financ se za stavbno pravico plac¢uje nadomestilo.

Vrednost nadomestila za stavbno pravico je bila na podlagi mnenja pooblasc¢enega ocenjevalca vrednosti ne-
premicnin, podanega 7. junija 2012, dolo¢ena v znesku 190.810.787 evrov brez DDV. Pooblasc¢eni ocenjevalec
vrednosti nepremicnin je 29. februarja 2016 na zahtevo Ministrstva za infrastrukturo ponovno izvedel cenitev
stavbne pravice, ki znasa 190.760.000 evrov brez DDV. DARS d. d. je izvedel uskladitev vrednosti stavbne
pravice na novo ocenjeno vrednost, ki je sedaj za 50.787 evrov niZja od prvotno ocenjene.

Do 31. 12. 2015 je DARS d. d. vodil dolgoro¢no poslovno obveznost iz naslova stavbne pravice v neto vredno-
sti. V letu 2016 je druzba zaradi uskladitve racunovodske obravnave stavbne pravice z Ministrstvom za infra-
strukturo povecala dolgorocno obveznost za znesek DDV. Na dan 31. 12. 2016 znasa znesek DDV, ki je zajet

v dolgoro¢no poslovni obveznost iz naslova stavbne pravice, ob upostevanju trenutno veljavne stopnje DDV
(22 %) 25.937.401 evrov. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

Med drugimi dolgoroc¢nimi poslovnimi obveznostmi so tudi izkazane obveznosti do sofinancerjev spremlja-
joCe infrastrukture (vec¢inoma obcin) v visini 4.027.802 evrov, ki se gradi v okviru avtocestne infrastrukture in
ne predstavlja avtoceste ter jo mora druzba po izgradnji predati sofinancerjem.

11.5.1.19. OdloZene obveznosti za davek
Pregled gibanja odlozenih obveznosti za davek v letu 2016

Pripoznano v izkazu  Pripoznane v izkazu drugega

31. 12. 2015 o o
poslovnega izida vseobsegajocega donosa

31.12. 2016

Varovanje denarnega toka iz naslova obrestnih zamenjav 0 0 113.742 113.742

0 0 113.742 113.742

Izra¢un odloZenih davkov uposteva spremembo stopanje davka od dohodka pravnih oseb s 1. 1. 2017, in sicer
s17 % na 19 %.

11.5.1.20. Kratkorocne financne obveznosti

Kratkoroéne finanéne obveznosti v skupni visini 224.536.718 evrov predstavljajo kratkoroc¢ni del dolgoroc¢nih
financnih obveznosti, ki zapadejo v placilo v naslednjem letu, ter natecene obresti iz posojil, izdanih obveznic
in obveznosti iz naslova izpeljanih financnih instrumentov.

Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank v skupni visini 206.781.695 evrov predstavljajo:
a. del glavnice kratkorocnih bancnih posojil za nabavo opredmetenih osnovnih sredstey, ki zapadejo v placilo
v letu 2017;



V EUR (brez centov)

Posojilodajalec 31.12. 2016 31.12. 2015
Evropska investicijska banka A, B, C 0 2.028.000
Evropska investicijska banka Il 8.666.667 8.666.667
Evropska investicijska banka I11 11.666.667 11.666.667
Evropska investicijska banka IV 10.666.667 10.666.667
Evropska investicijska banka V 6.000.000 6.000.000
Evropska investicijska banka VI 6.270.000 6.270.000
Evropska investicijska banka VIl 11.363.636 11.363.636
Evropska investicijska banka VIII 16.666.667 14.958.333
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 267,5 16.718.750 16.718.750
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 55 11.000.000 11.000.000
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau 50 10.000.000 10.000.000
Kommunalkredit 14.000.000 14.000.000
Pfandbriefsbank (DEPFA) | 7.142.857 7.142.857
Pfandbriefsbank (DEPFA) II 16.666.667 16.666.667
Intesa Sanpaolo (BIIS)-Banka Koper Il 0 41.666.667
Banka Koper | 2.333.333 2.333.333
Konzorcij bank | 0 24.456.810
Konzorcij bank I1 8.963.381 8.067.043
Konzorcij bank 111 21.028.249 700.942
Konzorcij bank IV 344.416 344.416
Konzorcij bank V 794.022 595.516
Konzorcij bank VI 659.201 659.201
Konzorcij bank VII 5.116.493 5.116.493
Addiko Bank (Hypo Alpe Adria) | 2.082.605 833.042
Addiko Bank (Hypo Alpe Adria) Il 1.250.874 1.250.874
Addiko Bank (Hypo Alpe Adria) Ill 2.086.463 2.086.463
Unicredit bank | 1.669.170 1.669.170
Unicredit bank |1 6.666.667 6.666.667
Unicredit bank 1 0 37.600.000
Sberbank 0 60.000.000
Nova Ljubljanska banka | 0 15.312.500
Nova Ljubljanska banka Il 0 11.153.846
Skupaj glavnice 199.823.451 367.661.227

b. natecene obresti od dolgorocnih bancnih posojil na dan 31. decembra 2016 v visini 6.958.244 evrov.

Kratkoroéne finanéne obveznosti za obresti se nanasajo na obresti, natecene do 31. decembra 2016, in na
obracunane obresti na dan 31. decembra 2016. Obrestne mere in nacin obracunavanja obresti za sklenjene
posle so pogodbeno doloceni in so bili 31. decembra 2016 v intervalu od 0 do 4,80 odstotka letno.
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Kratkoro¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic v visini 3.410.736 evrov se nanasajo na obresti, natece-
ne do 31. decembra 2016.

Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti v visini 14.344.287 evrov se nanasajo na:

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoroc¢ni del glavnice posojila Autovie Venete 3.184.955 3.184.955
Obresti od izpeljanih financnih instrumentov 300.482 113.241
Obveznosti iz izpeljanih financ¢nih instrumentov 10.858.850 7.387.146
Skupaj 14.344.287 10.685.342

Da bi se zavarovala pred obrestnimi tveganji, se je druzba v preteklih letih — v skladu s politiko aktivhega
upravljanja financnega tveganja — odlocila, da bo zmanjsala izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih
mer na trgu. Tako je bilo 31. decembra 2016 variabilni obrestni meri izpostavljenih 42 odstotkov vrednosti
portfelja zadolZenosti, fiksni obrestni meri pa 57 odstotkov. Preostali odstotek predstavlja brezobrestni kredit.

Obveznosti iz izpeljanih finanénih instrumentov v visini 10.858.850 evrov se nanasajo na obveznosti iz naslo-
va vrednotenja izpeljanih finanénih instrumentov na dan 31. decembra 2016.

Podrobnejsi opis izpeljanih financnih instrumentoy, ki jih je imela druzba sklenjene na dan 31. decembra
2016.

Zavarovanje obrestnega tveganja v visini 40 milijonov evrov

Druzba DARS d. d. je leta 2007 sklenila posel zavarovanja obrestnega tveganja v visini 40.000.000 evrov z
roc¢nostjo treh let. S tem poslom je DARS d. d. delno zavaroval posojilo, najeto pri UniCredit Banki Slovenija.
Posojilo je bilo zavarovano za tri leta s fiksno obrestno mero ter z opcijo podaljSanja posla za nadaljnjih se-
dem let. V letu 2010 se je izvrSila opcija podaljsanja posla za nadaljnjih sedem let.

Zavarovanje obrestnega tveganja v skupni visini 150 milijonov evrov

Druzba DARS d. d. je v drugi polovici leta 2014 sklenila tri posle zavarovanja obrestnega tveganja v skupni
visini 150.000.000 evrov z rocnostjo deset let. S posameznimi posli v visini po 50 milijonov evrov je DARS d. d.
delno zavaroval posojila, najeta pri banki KfW (posojilo KfW 267,5) in pri NLB (za posojilo 245 milijonov evrov
in 145 milijonov evrov). Posojila so bila zavarovana za deset let s fiksno obrestno mero.

Zavarovanje obrestnega tveganja v skupni visini 100 milijonov evrov

Druzba DARS d. d. je v letu 2016 sklenila dva posla zavarovanja obrestnega tveganja v skupni visini
100.000.000 evrov z ro¢nostjo deset let. S posameznimi posli v visini po 50 milijonov evrov je DARS d. d.
delno zavaroval posojila, najeta pri banki NLB (posojilo NLB 50) in pri SKB (posojilo SKB 50). Posojila so bila
zavarovana za deset let s fiksno obrestno mero.



11.5.1.21. Kratkorocne poslovne obveznosti

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 DelezZ v odstotkih 31.12. 2015 Indeks
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 27.095.216 42 % 37.966.446 71
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 148.778 0% 32.394 459
Kratkoro¢ne obveznosti do delavcev 4.250.630 7% 3.361.550 126
Kratkoro€ne obveznosti do drzave 31.173.603 48 % 23.330.532 134
— obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb 8.194.895 13% 1.181.805 693
— obveznosti za obraunani DDV 7.236.902 11% 7.286.574 99
— obveznosti za davke in prispevke izplacevalca 501.032 1% 359.654 139
— kratkoro¢na obveznost za stavbno pravico 14.984.606 23 % 14.187.520 106
— druge obveznosti do drZave 256.168 0% 314.979 81
Kratkoroc¢ne obveznosti do drugih 1.766.576 3% 823.792 214
Skupaj 64.434.803 100 % 65.514.714 98

Obveznosti druzbe do dobaviteljev predstavljajo neplacane obveznosti za izvedena in obracunana dela pri
gradnji avtocest, ki so jih izvajali domaci in tuji dobavitelji (vklju¢no s pogodbeno zadrzanimi zneski), obvez-
nosti iz naslova odskodnin pri pridobivanju zemljis¢ za posle vimenu RS in za njen racun, obveznosti iz poslo-
vanja iz naslova upravljanja in vzdrZevanja avtocest ter druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti.

Pogodbeno zadrzana sredstva predstavljajo vars¢ino za dobro izvedbo del in se do izpolnitve vseh pogod-
benih obveznosti izvajalca (prevzem del, odprava vseh pomanijkljivosti, predaja garancij za odpravo napak v
garancijski dobi) zadrzijo v viSini do najvec petih odstotkov pogodbene vrednosti. ZadrZana sredstva po skle-
njenih pogodbah z izvajalci pripadajo izvajalcem in se nakazejo, ko izvajalci izpolnijo pogodbeno obveznost in
dostavijo investitorju zahtevano dokumentacijo. Na zadnji dan leta 2016 so obveznosti na podlagi zadrzanih
sredstev znasSale 21.042.827 evrov in so predstavljale 78-odstotni delez vseh obveznosti do dobaviteljev.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi je tudi kratkorocni del dolgorocne obveznosti iz naslova nadome-
stila za stavbno pravico, ki za leto 2017 v skladu z Letno izvedbeno pogodbo za izvajanje narocila na podlagi 4.

¢lena ZDARS-1 znasa 14.984.606 evrov.

Pregled kratkorocnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev po zapadlosti

V EUR (brez centov) Nezapadle do 60 dni nad 60 dni Skupaj
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev (tekoce obveznosti) 9.404.213 54.137 -88.548 9.369.801
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev (zadrZani zneski) 17.725.415 0 0 17.725.415 121
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Pregled obveznosti do dobaviteljev na dan 31. decembra 2016

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez
SCT, d.d., Ljubljana, Slovenija — v stecaju 3.468.677 13 %
POMGRAD d.d. 2.714.909 10 %
EURO — ASFALT d. 0. 0. Sarajevo — podruZnica Slovenija 2.301.484 8%
ALPINE BAU GMBH, Salzburg — Podruznica Celje — v steCaju 2.126.134 8%
VOC Celje, d.d. 1.236.223 5%
CPM, d.d., v stecaju 960.737 4%
DRI upravljanje investicij, d. 0. 0. 798.598 3%
Werkos d. 0. 0. podruZnica v Republiki Sloveniji 711.316 3%
PETROL d.d., Ljubljana 651.636 2%
CGP, d.d. 551.270 2%
Preostali dobavitelji 11.574.233 43 %
Skupaj 27.095.216 100 %

Obveznosti druzbe do delavcev predstavljajo predvsem obracunane decembrske place ter nadomestila plac¢
in povracila stroskov, povezanih z delom zaposlenih v druzbi, izpla¢ana januarja 2017.

11.5.1.22. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve

V EUR (brez centov) 31.12. 2016 Delez 31.12. 2015 Indeks
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski 686.511 2% 610.713 112
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 27.828.401 98 % 25.259.157 110
Skupaj 28.514.913 100 % 25.869.870 110

Med obveznostmi druzbe so vnaprej vracunani stroski oz. odhodki, ki zajemajo vnaprej vracunane stroske za
izvedbo revizije racunovodskih izkazov za leto 2016 v visini 17.174 evrov in stroske za izvedbo aktuarskega
izraCuna rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine na dan 31. decembra 2016 v visini 475 evrov, vnaprej
vracunane stroske za spremenljivi prejemek uprave v visini 322.394 evrov in variabilni del place za zaposlene
po individualni pogodbi v visini 346.468 evrov.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki nastanejo, ko Se niso opravljene Ze zaracunane ali celo placane storitve. Krat-
koro¢no odlozeni prihodki druzbe so bili oblikovani za prihodke od prodaje cestnine v obliki dobroimetja,
naloZenega na elektronske cestninske medije (elektronske tablice sistema ABC, kartice DARS in kartice DARS
Transporter), ki so bili zaracunani in placani v letu 2016, a jim niso sledili cestninski prehodi v istem letu. Pri-
hodki so odlozZeni, dokler uporabniki storitev ne opravijo cestninskega prehoda. Kratkoro¢no odlozZeni prihod-
ki druzbe so bili oblikovani tudi za v letu 2016 Ze zaracunane letne vinjete, ki bodo veljale v letu 2017, in pol-
letne enosledne vinjete, delno ali v celoti veljavne za uporabo avtocest v letu 2017 (polletna vinjeta velja Sest
mesecev od dneva njenega nakupa, letna vinjeta za leto 2017 pa od 1. decembra 2016 do 31. januarja 2018).

Kratkoro¢no odlozeni prihodki so:

—  ZezaracCunane letne vinjete za leto 2017 in polletne vinjete, delno ali v celoti veljavne za uporabo av-
tocest v letu 2017, v skupni vrednosti 15.121.153 evrov (polletna vinjeta velja Sest mesecev od dneva
njenega nakupa, letna vinjeta za leto 2016 pa od 1. decembra 2015 do 31. januarja 2017);



— dobroimetje, naloZzeno na predplacniske cestninske medije (kartice DARS, kartice ABC), zaracunano in
placano leta 2016, ki mu niso sledili cestninski prehodi v istem letu, v vrednosti 12.627.824 evrov. Pri-
hodki so odlozeni, dokler uporabniki storitev ne opravijo cestninskega prehoda;

—  drugi kratkoro¢no odlozeni prihodki v viSini 79.424 evrov.

Zunajbilancna evidenca
Znesek v visini 122.500.241 evrov predstavlja potencialna denarna sredstva oz. terjatve iz naslova prejetih

garancij oz. drugih instrumentov zavarovanja za dobro izvedbo del/odpravo napak v garancijski dobi.

274.283 evrov predstavljajo evidentirane potencialne terjatve do obcin na podlagi neupraviceno zaracunanih
in izterjanih nadomestil za uporabo stavbnih zemljis¢ z zamudnimi obrestmi.

Vrednost zaloge vinjet za uporabo cestninskih cest v Republiki Avstriji, ki jih prodaja DARS d. d., znasa
1.140.339 evrov.

Na dan porocanja je bilo proti druzbi vlozenih za 83.737.598 evrov tozb (glavnice), od katerih 99 % izhaja iz

podrocja gradenj in obnov avtocest. Na podlagi pridobljenih pravnih mnenj so oblikovane rezervacije iz naslo-
va tozb v visini 32.450.981 evrov (pojasnilo 11.5.1.12, Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve).

II.5.2. Pojasnila k izkazu poslovnega izida

11.5.2.1. Cisti prihodki od prodaje

V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015  Indeks 2016/2015

Prihodki od cestnin 361.269.595 97 % 349.925.047 103
— prihodki od prodaje vinjet 170.262.417 47 % 161.834.841 105
— prihodki od cestnine za tovorni promet 191.007.178 53 % 188.090.206 102
Prihodki od zakupnin za pocivalis¢a 7.296.256 2% 7.071.880 103
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 652.445 0% 908.124 72
Prihodki od sluznosti za bazne postaje in ostalo 594.426 0% 856.090 69
Prihodki od zakupa opti¢nih vlaken 1.021.585 0% 771.393 132
Prihodki po pogodbi o izvajanju narocila 383.902 0% 407.016 94
Drugi prihodki od prodaje 943.430 0% 940.544 100
Skupaj cisti prihodki od prodaje 372.161.638 100 % 360.880.094 103

Prihodki od pobrane cestnine so leta 2016 znasali 361.269.595 evrov in predstavljajo 97 odstotkov vseh pri-
hodkov od prodaje ter so za tri odstotke visji kot leta 2015. Od tega znasajo prihodki od cestninjenja vozil,
tezkih do 3,5 tone (vinjetni sistem), 170.262.417 evrov in predstavljajo 47 odstotkov prihodkov od cestnin,
prihodki od cestninjenja vozil, tezjih od 3,5 tone, pa znasajo 191.007.178 evrov oz. 53 odstotkov.

Prihodkom od cestnine sledijo prihodki od zakupnin za pocivalisca, ki so leta 2016 znasali 7.296.256 evrov.
Prihodki od zakupnin nastanejo z oddajanjem v zakup pravice do uporabe zemljiS¢ ob avtocestah za izvajanje
servisnih dejavnosti s podrocja gostinstva in postavitev bencinskih ¢rpalk s servisi. V primerjavi z letom 2015
so se povisali za tri odstotke.

Med prihodke od prodaje spadajo Se prihodki od zapor in prekomernih obremenitev v visini 652.445 evroy,
prihodki od zakupa opti¢nih vlaken v visini 1.021.585 evrov in prihodki od zaracunanih sluznosti v visini
594.426 evrov.
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Prihodki po pogodbi za izvajanje narocila so leta 2016 znasali 383.902 evrov. Ti prihodki se nanasajo na izva-
janje nalog, ki jih DARS d. d. opravlja vimenu in za racun RS na podlagi letne izvedbene pogodbe in 4. ¢lena
ZDARS-1. Naloge vkljuCujejo prostorsko nacrtovanje in umescanje avtocest v prostor ter pridobivanje nepre-
micnin za potrebne graditve avtocest.

Druge prihodke od prodaje v visini 943.430 evrov predstavljajo prihodki od provizije, ustvarjene pri prodaji
avstrijskih vinjet, prihodki od prodaje elektronskih tablic, prihodki od vlek, pluzenja, reSevanja prometnih
nezgod, prihodki iz naslova najemnin za pocitniske kapacitete in stanovanja, prihodki od prodaje odpadnega
materiala in ostali prihodki.

Cisti prihodki od prodaje so bili v celoti ustvarjeni na domaéem trgu.

11.5.2.2. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Lastne storitve investicijskih vlaganj na avtocestah, ki jih ni zaracunala zunanjim izvajalcem storitev obnavlja-
nja avtocest, je druzba v letu 2016 usredstvila. Prihodki od usredstvenih lastnih storitev so leta 2016 znasali

1.022.313 evrow.

11.5.2.3. Drugi poslovni prihodki

V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015 Indeks
Odprava dolgoroc¢nih rezervacij 18.165.810 75 % 2.386.104 761
Odskodnine od zavarovalnic 2.145.476 9% 2.048.259 105
Prihodki od porabe dolgoro¢no odlozenih prihodkov 3.372.501 14 % 3.013.606 112
Dobicki od prodaje opreme in nepremicnin 336.187 1% 316.453 106
Drugi poslovni prihodki 45.346 0% 128.396 35
Drugi poslovni prihodki skupaj 24.065.320 100 % 7.892.818 305

Odprava dolgorocnih rezervacij v visini 18.165.810 evrov med drugim vkljucuje odpravo rezervacij za tozbe,
odpravo rezervacij za neizkoris¢en letni dopust leta 2015, odpravo rezervacij za odpravnine za presezne de-
lavce ob uvedbi ECS v PPT ter odpravo dolgoro¢no odlozenih prihodkov iz naslova prodaje elektronskih tablic.

Odskodnine zavarovalnic vkljucujejo odskodnine, prejete od zavarovalnic za odpravo skode, ki je nastala na
avtocestnih odsekih in objektih ob avtocestah. Leta 2016 jih je bilo za 2.145.476 evrov.

Prihodki od porabe dolgorocno odlozenih prihodkov v visini 3.372.501 evrov se nanasajo na porabo preje-
tih sredstev Evropske unije in drugih sofinancerjev, prejetih za financiranje priprave prostorske in projektne
dokumentacije ter graditve avtocest oz. s tem povezane naloge (izboljSanje prometne varnosti — graditev
sistemov nadzora in vodenja prometa) ter drugih projektov. Vrednost dolgorocno odloZenih prihodkov se
zmanjsuje skladno z nastankom stroskov (obracunane amortizacije osnovnih sredstev in za zneske drugih
vrst stroskov, za katere so bila sredstva prejeta) ter se prenasa v prihodke. Druzba je v letu 2016 prenesla v
prihodke dolgoro¢no odlozene prihodke v visini 2.711.011 evroy, ki jih je prejela v okviru kohezijskega sklada
Evropske unije, projektov TEN T, CROCODILE ter programov EasyWay in TEMPO-CONNECT. V visini 641.897
evrov je druzba prenesla v prihodke prejetih dolgorocno odloZenih prihodkov iz naslova sofinanciranja obcin
(MOL), ELES-a in drugih financerjev projektov.



11.5.2.4. Stroski in poslovni odhodki

Pregled stroskov in odhodkov

V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015 Indeks
Stroski materiala 8.838.553 4% 9.283.845 95
Stroski storitev 27.901.879 12 % 26.588.563 105
Stroski dela 37.910.486 16 % 35.832.067 106
Amortizacija 154.106.846 66 % 149.570.864 103
:::ggf\z;?:‘ogslzzﬁzlzz?; %c;'hodki pri neopredmetenih dolgoroénih 80.143 0% 125.189 64
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 518.761 0% 182.658 284
Drugi poslovni odhodki 4.309.555 2% 29.333.817 15
Poslovni odhodki skupaj 233.666.223 100 % 250.917.003 93
Raz¢lenitev stroskov materiala
V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015 Indeks
Stroski materiala 3.201.432 36 % 3.476.088 92
Stroski energije 3.936.947 45 % 4.128.627 95
Stroski nadomestnih delov 508.438 6% 445.707 114
Odpis drobnega inventarja 999.343 11% 1.065.348 94
Drugi stroski materiala 192.392 2% 168.075 114
Skupaj 8.838.553 100 % 9.283.845 95

Stroski materiala predstavljajo Stiriodstotni delez vseh poslovnih odhodkov in so glede na leto 2015 nizji za
pet odstotkov.

Razclenitev stroskov storitev

V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015 Indeks
Stroski nadzornega inZenirja 654.846 2% 644.191 102
Stroski vzdrzevanja osnovnih sredstev 6.386.673 23% 6.505.736 98
Najemnine 1.235.381 4% 1.121.846 110
Stroski placilnega prometa in zavarovalnih premij 2.975.514 11% 2.783.646 107
Provizija od prodanih vinjet 6.667.445 24 % 6.301.440 106
Stroski drugih storitev 9.982.020 36 % 9.231.704 108
Skupaj 27.901.879 100 % 26.588.563 105

Stroski storitev predstavljajo 12-odstotni delez vseh poslovnih odhodkov. Pomembnejse storitve v letu 2016
so bile provizije od prodanih vinjet (24-odstotni delez), stroski vzdrZzevanja osnovnih sredstev (23-odstotni
dele?) ter stroski placilnega prometa in zavarovalnih premij (11-odstotni delez).

Zaradi narave poslovanja druzbe stroski po funkcionalnih skupinah niso prikazani.
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11.5.2.5. Stroski dela
Stroski dela zavzemajo 16-odstotni deleZ v vseh poslovnih odhodkih DARS d. d. Leta 2016 so bili za Sest
odstotkov visji kot leta 2015.

Vrsta stroskov dela 2016 Delez 2015 Indeks
Stroski plac 27.575.205 73% 26.414.827 104
Stroski pokojninskih zavarovanj 3.096.964 8% 2.987.171 104
Stroski drugih socialnih zavarovanj 2.351.681 6% 2.225.916 106
Drugi stroski dela 4.886.636 13% 4.204.153 116
Skupaj 37.910.486 100 % 35.832.067 106

Druzba med stroski dela izkazuje tudi obracunane premije dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini
853.182 evrov.

Na zadnji dan leta 2016 je bilo v druzbi zaposlenih 1247 delavcev. V povprecju je bilo leta 2016 v druzbi zapo-
slenih 1198 delavcev (podatek je pridobljen na podlagi delovnih ur).

V letu 2016 je druzba izplacevala place na podlagi Splosne kolektivhe pogodbe za gospodarske dejavnosti in
Podjetniske kolektivhe pogodbe DARS d. d.; place uprave DARS d. d. pa tudi v skladu z Zakonom o prejemkih
poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD, Ur.
I. RS, §t. 21/2010).

Povprecna placa v DARS d. d. v letu 2016 (v evrih)

Povprecna bruto placa Leto 2016 Leto 2015
DARS d. d. 1.887 1.827
Republika Slovenija 1.585 1.556

Stevilo zaposlenih in izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. decembra 2016 sta prikazana v poslovhem
delu letnega porocila, v poglavju Upravljanje ¢loveskih virov (tocka 1.15.3).

Skupni obracunani bruto prejemki clanov uprave DARS d. d. so v letu 2016 znasali 430.454 evrov. V tabeli so
prikazani prejemki uprave DARS d. d. po posameznih ¢lanih.

Matjaz Tine [\ ETIED] Dr. Tomaz

Knez Svoljsak E::ar::n: sr'a(sz Gasper Sisinger Vidic QII;I:‘ZuaV::’:
V EUR (brez centov) predsednik  clan uprave p Marc clan ¢lan uprave predsednik P
do 12. 2. . od 7. 10.
uprave do do 31.1. 2016 uprave / delavski uprave od 2016
12. 2. 2016 2015 direktor  13.1.2016

Bruto place 13.335 0 12.002 98.658 86.658 105.263 22.689 338.604
Jubilejna nagrada 0 0 0 0 679 905 0 1.584
I1zplacilo spremenljivega prejemka 23.041 9.280 21.056 6.855 10.015 0 0 70.247
Bonitete 381 0 771 5.862 5.170 1.808 1.248 15.241
Povracila stroskov 84 0 80 894 919 847 228 3.052
Dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 76 456 581 455 159 1.727
Skupaj 36.841 9.280 33.985 112.725 104.021 109.278 24.324 430.454




Zaposlenim na podlagi pogodbe o zaposlitvi, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so bili v letu
2016 obracunani bruto prejemki v visini 728.111 evrov.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2016 so prikazani v spodnji tabeli.

Prejemek o Prejemek o Prejemek o
] Sejnine . Sejnine . Sejnine
EICTTETIES zadelov EICTTETIES zadelov EICTTETIES zadelov Potni
V EUR (brez centov) nje funkcije nje funkcije ... . nje funkcije . " Bonitete
nadzornem S revizijski . kadrovski stroski
v nadzor- v revizijski : v kadrovski e
svetu A komisiji o komisiji
nem svetu komisiji komisiji
Vito Mesko 3.683 1.540 0 0 921 836 0 9 6.989
RoZle Podborsek 12.720 4.840 0 0 2.035 616 15 279 20.505
Marjan Mackosek 19.500 4.840 0 0 0 0 934 279 25.553
Dr. Miha Juhart 13.433 4.620 2.573 2.200 3.927 1.716 184 183 28.836
Mag. Tatjana Colnar 13.000 4.565 4.063 2.200 2.437 1.716 69 183 28.232
Mag. Igor Pirnat 13.000 4.840 3.250 2.200 0 0 515 183 23.988
Darko Kodri¢ 9.317 3.300 0 0 0 0 831 272 13.720
Mojca Lahajner 0 0 3.250 2.200 0 0 152 0 5.602
Skupaj 84.653 28.545 13.135 8.800 9.321 4.884 2.699 1.387 153.425

Drugih prejemkov ¢lani nadzornega sveta niso prejeli.

Zahtevki zaposlenih, izhajajoci iz delovnih sporov, ki jim uprava DARS d. d. nasprotuje, so razkriti v pojasnilih
postavke dolgorocnih rezervacij.

11.5.2.6. Odpisi vrednosti

V EUR (brez centov) 2016 Delez 2015 Indeks
Amortizacija neopredmetenih sredstev 616.930 0,40 % 457.582 135
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 153.489.916 99,21 % 149.113.282 103
z;i\;r:r:jiﬂos'crc;\;z;[(rjiﬁoslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih 80.143 0,05 % 125.189 64
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 518.761 0,34 % 182.658 284
Skupaj 154.705.750 100,00 % 149.878.711 103

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev zajema tudi amortizacijo stavbne pravice in je v letu 2016
znasala 3.926.830 evrov. Stavbna pravica je bila v skladu z ZDARS-1 ustanovljena v korist DARS d. d. na zem-
ljiscih v lasti RS, na katerih so avtoceste kot objekti, ki so bili zgrajeni ali so se priceli graditi pred uveljavitvijo
ZDARS-1. Stavbna pravica je ustanovljena za obdobje 50 let.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih vkljuujejo predvsem popravke vrednosti terjatev
do kupcev v visini 378.890 evrov, odpise terjatev v visini 48.905 evrov ter prevrednotenje zalog vinjet z letni-
co 2016, katerih prodaja je bila zaklju¢ena 30. novembra 2016, v visini 88.978 evrov.
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11.5.2.7. Drugi poslovni odhodki

V postavko drugi poslovni odhodki v visini 4.309.555 evrov so vkljuceni:

— dolgorocno vnaprej vracunani stroski iz naslova pri¢akovanih izgub v zvezi z odskodninskimi zahtevki za
tozbe, povezane z gradnjo in obnavljanjem avtocest, v visini 3.884.664 evrov, za tozbe, povezane z uprav-
ljanjem in vzdrzevanjem avtocest, v viSini 72.256 evrov in za tozbe delavcev iz naslova delovnih razmerij
Vv visini 35.805 evroy,

—  drugi poslovni odhodki v visini 316.830 evrov.

11.5.2.8. Financni prihodki od posojil, danih drugim

Financni prihodki od posojil, danih drugim, v visini 1.919.171 evrov med drugim izhajajo iz nalaganja kratko-
rocnih viskov likvidnih sredstev DARS d. d. pri bankah v obliki depozitov v visini 152.235 evrov in prevrednote-
nja izpeljanih financnih instrumentov v visini 1.765.767.

11.5.2.9. Financni prihodki od poslovnih terjatev do drugih
Financni prihodki od poslovnih terjatev do drugih v visini 32.970 evrov zajemajo financ¢ne prihodke iz poslov-
nih terjatev, zaracunane zamudne obresti in pozitivne tecajne razlike.

11.5.2.10. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financ¢nih nalozb
Finan¢ni odhodki iz oslabitve financnih nalozb v visSini 665.286 se nanasajo na prevrednotenja izpeljanih fi-
nancnih instrumentov.

11.5.2.11. Financni odhodki od posojil, prejetih od bank
Finan¢ni odhodki v visini 29.204.680 evrov predstavljajo obracunane obresti dolgorocnih kreditov. Povprecna
ponderirana obrestna mera dolgorocnih kreditov je na dan 31. decembra 2016 znasala 1,60 odstotka.

11.5.2.12. Finan¢ni odhodki od izdanih obveznic

Finan¢ni odhodki v visini 7.348.296 evrov predstavljajo obracunane obresti iz izdanih dolgorocnih vrednost-
nih papirjev. Povprec¢na ponderirana obrestna mera dolgorocnih vrednostnih papirjev je na dan 31. decembra
2016 znasala 4,35 odstotka.

11.5.2.13. Financ¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti

Financni odhodki iz drugih finanénih obveznosti v visini 4.419.263 evrov se med drugim nanasajo:

— Vv Visini 4.265.100 evrov vkljucujejo negativne obresti iz izpeljanih financnih instrumentoy, ki so razlika
med variabilno obrestno mero zavarovanega posojila in fiksno obrestno mero izvedenega instrumenta,

— vviSini 113.313 evrov obracunane obresti dolgorocnih kreditov prejetih od drugih in

— v Visini 38.926 Ciste obresti za rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine.

11.5.2.14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti v viSini 791.730 evrov med drugim vkljuc¢ujejo obracunane zamudne
obresti v viSini 791.688 evrov iz naslova nepravocasno poravnanih obveznosti.

11.5.2.15. Drugi prihodki
Drugi prihodki v viSini 99.123 evrov predstavljajo odskodnine, prejete po sodbah, zaracunane pogodbene
kazni, nagrade za preseganje kvote zaposlenih invalidov in podobno.

11.5.2.16. Drugi odhodki
Drugi odhodki v visini 734.733 evrov vkljucujejo predvsem odskodnine, placane po sodbah, povrnjene stroske
v revizijskih postopkih po zakonu o javnih narodilih, dane donacije in podobno.



11.5.2.17. Davek od dohodka pravnih oseb

Davek od dohodka pravnih oseb je obra¢unan po Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb (ZDDPO-2). Da-
vek od dohodka za leto 2016 je obracunan po 17-odstotni stopnji na obdavcljivi dobicek, ki ga je ustvarilo
podjetje v davénem obdobju.

V EUR (brez centov) 2016 2015
1 Prihodki 399.300.535 373.067.610
2 Odhodki 276.830.211 300.621.245
3 Celotni dobicek (1-2) 122.470.324 72.446.365
4 Zmanjsanje prihodkov 7.321.564 265.812
5  Povecanje prihodkov 0 0
6 Zmanjsanje odhodkov za oblikovanje rezervacij in prevrednotenje terjatev 842.388 174.907
7  Zmanjsanje odhodkov, drugi nepriznani odhodki 1.998.608 1.663.894
8 Povecanje priznanih odhodkov 1.362.713 68.401
9 Razlika med davéno priznanimi prihodki in odhodki (1-2—-4+5+6+7-38) 116.627.044 73.950.953
10 Davcna osnova (9) 116.627.044 73.950.953
11 Sprememba davéne osnove zaradi spremembe racunovodskih usmeritev in popravkov napak -96.118 -216.985
12 Povecanje davcne osnove za izkoris¢ene davcne olajSave 1.231 3.770
13 OlajSava za investiranje 2.341.269 1.895.726
14 OlajSava za zaposlovanje invalidov 280.566 278.241
15 Olajsava za izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobrazevanju 2.391 0
16 Olajsava za dodatno pokojninsko zavarovanje 853.182 819.586
17 Olajsava za donacije 93.120 100.878
18 Osnova zadavek (10 +11+12-13-14-15-16-17) 112.961.629 70.643.306
19 Davek od dohodkov pravnih oseb 19.203.477 12.009.362

Celotni dobicek, ugotovljen v izkazu poslovnega izida, zmanjsan za obveznost za davek od dohodka pravnih
oseb za obracunsko obdobje ter za odloZene davke, predstavlja Cisti poslovni izid obracunskega obdobja.

V EUR (brez centov) 2016 2015
Obracunani davek -19.203.477 -12.009.362
OdloZeni davek -818.838 19.691
Davki -20.022.315 -11.989.671
V EUR (brez centov) 2016 2015
Poslovni izid pred davki 122.470.324 72.446.365
Davki -20.022.315 -11.989.671
Efektivna davcna stopnja 16,35 % 16,55 %

Terjatve za odloZeni davek so pripoznane za zneske davka od dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdob-
jih. Izracun odloZenih davkov uposteva spremembo davcne stopnje s 1. 1. 2017 s 17 % na 19 %.

Efektivna davcna stopnja, izracunana kot kvocient med celotnim davkom in celotnim poslovnim izidom pred
davki za leto 2016, znasa 16,35 odstotka.
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Poslovna tveganja

Poslovna tveganja so predstavljena v poslovnem delu letnega porocila v poglavju I.7.

Posli z lastniki in njihovimi
povezanimi druzbami

Edina ustanoviteljica in delnic¢arka druzbe DARS d. d. je Republika Slovenija, ki jo skladno z novim Zakonom o
Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1/Ur. I. RS, §t. 25/2014) zastopa SDH.

Z lastniki povezane druzbe so tiste, v katerih imata Republika Slovenija in SDH skupno neposredno najmanj
20 % lastniski delez. Seznam teh druzb je objavljen na spletni strani SDH (http://www.sdh.si/sl-si/upravljanje-
-nalozb/seznam-nalozb).

DARS, d. d., je z druzbami, kjer ima drzava posredno ali neposredno prevladujoc vpliv, v letu 2016 opravila

za 119.675.183 evrov transakcij, in sicer iz naslova prodaje tem druzbam v visini 105.459.412 evrov in iz na-
slova nabave 14.215.771 evrov. Vecina prodaje se je nanasala na storitve povezane s cestninjenjem, najvecje
nabave so se nanasale na strosek nadzornega inzenirja za izgradnjo in obnove avtocest, energije, provizijo
za prodane vinjete in zavarovanj. Na dan 31. 12. 2016 je druzba do teh druzb izkazovala za 13.597.050 evrov
terjatev in 2.225.325 evrov obveznosti.

Vse transakcije med povezanimi osebami potekajo po trznih cenah.

Posli med DARS d. d. in Republiko Slovenijo so razkriti v okviru ostalih pojasnil.

Dogodki po datumu bilance stanja

Pomembnejsi poslovni dogodki po datumu sestavitve bilance stanja:

Februar
Nadzorni svet DARS d. d. je na redni seji sprejel Strategijo DARS d. d. 2017-2020 in Politiko upravljanja druzbe
DARS d. d.

Marec
Nadzorni svet DARS d. d. je podal soglasje k rebalansu Poslovnega nacrta DARS d. d. za leto 2017.

Dogodki, ki so se zgodili po datumu bilance stanja, niso vplivali na racunovodske izkaze druzbe DARS d. d. za
leto 2016.

Revidiranje letnega porocila
za leto 2016

Pogodbeni znesek storitve revidiranja letnega porocila za leto 2016 za druzbo DARS d. d. znasa 21.468 evrov
(brez DDV). Revizijo je opravila druzba KPMG SLOVENIJA d. 0. 0., Ljubljana.



11.10. Revizorjevo porocilo

KFMG

KPEG Bl podiete bl svsidinanie, dan. Tewlon: 380 001 043919 16

Foiora oouta B T LR, BLL ]
B * ) bl Tespbman =50 0 1 47717 28
e [ LT e P T

Mrepng

Rerwicdrali sma priehens raduncreodikn dhans DARS d.d, Calje (rafultea). ki vidpatujigs blants st
ra dan 31, decembra 246, ol poslovnega irids, rhar drugegs vescbsegapndaga donosa, idor
jgihanis kapiala in irlae denaemih iokoy za teds) kontano ke e povesiek bebsenih relunovodsioh
usmailey in druge pojasnjpeaing informacie.

Py BT TiRtpL S0 PRI PRCLINDVCOS N EEH AP IBENSE in POLien pRkar TRandnsga pokod g dndba
b dan 3, decambra I8 tee ngenega poalonraga iskde o denamih toluy Za iedsy koenlang bebo v
ki & Slenerdlami radunovodaiomi slandandi {2018)

Podlags 1a mnae

ReiZin 8 cprml v shlady 7 Mednarcsnimi siandard revidrarja (MSA). Made odgowomost na
podngi b pravdl 80 DpRANG W WM pomodil v odiiviy RevZonedl cagovomos! I8 neerio
idutsrdiih hanie W akidu & Kodeksom etk B8 relunowidiln sirckaviale, ki ga i aal ol
£a mednanmdne standance stike I8 ralunovodeks sirokeniaion (Kodeks IESEA) ter stdrami zahtevami,
I S8 nanatajn na vz dunovodskih iZkazey v Sovengl, poinuemo S0 nesdvisnost. Polrjgemo:
fuch, da sma zpoinil vee druge eldng zahisve v skiady 3 femi zahievami in Kodeksom IESBA.

Ve jameem, da .0 proobien reviziskd dokagz ZRcdesing in uSierna pociaga Za nade revizgsko mnene
Klutne revinjake rooevo

Kijulne revisjskn Eadevs 56 isle Eadine. ki 50 i 68Rcwi nade sirckoves présols rajbal pomesies pr
nevizji maturovndskin Tharoy tsindega cbdobja Te madeve smo nasiedll v ooty nale redzie
radunowodsich iZazoy ol oslote in pnl oblloovanis nadega mnenga o feh zkazh. V vezl s idjudnim
AP AT ZRcaiTs N A OoEnga MIena

i e EETE T 401 e ST LT ]

i g 8 A LA ey s T T I
i, s e e B el PSI) S Y T B Y
i e L T T

131

Letno porocilo 2016 DARS



132

Letno poro¢ilo 2016 DARS

KPMG

— — — —]
Prifodil od castain v 2008 07268568 ELAR (200 5 J40 025 04T ELOR). i
so na rafumovooiske hare: Poasalo W3 H:u-nnhu;lh radunovodiske ST,

Sklojema
Pribodis Jor Kliordng Sasowe memeden (radunovooske usmenfvel, Poasalo M52 1. Cish
bt o proxpt 10 Pojindd IS 1 27 Kathornde AKSovi LImagh (Do snd k radunovodsim

mmmmmwmu | Mot revizysh posiopss 50 med drugm veusek

i
|
E
il
|
|
|

popiatnitki sistem) drulba meselng acmepse | « 5 pomodo natéh
iz fmioe, da i odradngo dejansko uporabo | sty smo prevanall doslopns konteols pn
viacel. | informacisiin ki
reluncwndEkn porolang In  podpingn
Dt nforeaciki | BT I8 | belafan prahadoy cestninskih posta) sovormih
|

| e | PO
|V W zgorm  opamand ama Inwornib wonll i 17 e Sostopnih podatioy

i piihtdugy opridalil kol ijalng :-'Inlpmm—-fumm,n
resiTjun Tadevo . s Pridotitoy




KPMG

| Rezervacie £a verpine obveznosti za intbene zahievke & podrotja gradnje im obrov

Kragcrendihn edncs! rebenvacy 1a iolbens Zahinde & pododie pradom i aboce na dan 17,
decamber 2006 T B84 82T ELIR (31,92 2078 42447, 760 ELIRY obrRTe (T masiova dohh
na dan 3. decembar 2018 &7 156 267 EUR (3112 2018 mmm

Sdcymmo 2 e atuoovediie itkate: Poade 1. Pormsmineds rscuncvocials uimenife.
Frozarvaci in coigoroins DASAme LRSOWHE rAEmaElhe radunovodske remeive), Pojasado V.8 712
Fargrvacys i doiQOOne DREAT CRE0WS MRS Posmdd Zn 8 St d Hasncs [Dojndl

Diruagp wofgrmac o

nﬂ*wummwwwmtﬁMh‘
sestavndl del etnega porotits. Drege informadije ne vidjulujee ratunovodsiih idacov in nadega
resAzOpEvegal ponodia o ngh.

W POVEZIN T CRraignG TN ratunovodsiih wharov j nala cogovornost probrat druge mformacie
in pri tem presodit, al 50 dnege infemacie pomemibno reskiadng z retunovodskimi Zkazs, Zakonskimi
zabievami all nadim poEnavangsm, pridobiessm pel eevidiemng, all 58 kako drugade Radeo Mol

Vezano na mmmmnmmmmmwmm
& GUESEIarsk i dnBhah |y Sl chipy » FERGRELE

M cnowl postoploy, i s jin opemsill pri nevrizig redunowodsich ey im nl oRnovi Bp0| opesanih
PORHOEN O MR

pkagi Shladneg Finfonmacim v epdardedctikeh il bt
= O e bilo poglovno porodils pnpraviens v skisdu 2 rakonsiemi dolold.
Pﬂqhnlmvhﬁmnmm“mvwnm ki mmo g

nevizhe, doiEni porotati, S bl Zasnall ROoMmemonG Rapako ¥ posiownes [orodis
".rr.lulllmmun'runm poeniah.

133

Letno poro¢ilo 2016 DARS



134

Letno poro¢ilo 2016 DARS

KPMG

Oogmormas! posiovodsiva in priziomf za soravanie za radunovodske itkoze

mrwuwnwmmmmIfﬂﬁl
Sloverslomi mbuncvodskimi standardl [2018) in za ko notranie konirolirange, kol j@ v skisds I
ododitvis poslovodshia polrebng. da omogodl pripvo refuncevodskih idagoy, ki ne vesbuieD

Posleretditnd i pi prpfinn MatufeGdiinh IR drudie Sdgowvernd T Oiird Spiia SEchaogll 48
nedafupe kot delgote podetie, madirbte Zedey, povazssh I dekpobm podielem n uporabo
predpostavios delgotega podielia kol osPovD Za rafunovodenys, mnen On NaMEEVA poskovodshe
ot bisadead ih PEUESAAD POIAMRAAH. B b Fema druge madnosh, kol da naprad &na Sl druge

Ravirangeys odpovamosl Fa rvirye ratuncnoosil Renoy
Madi pilp 50 prdobd sqrapmien ZRQOIDVRD o tem all 80 mabunovodsks rkazi ot osiots brez pomambng:

bad imrajarem sevideangs v akiady 7 MSR uporablijamo sirckovns presojs in ofranjams pollicno
nozauplieost. Pray takoc

= EpOINaMD N soMrEmo hgania pomembnG napadng rumedbe v ralunowodtkih iThadh, bodid

mnengs Tvagan. da ne bomd odirli napadtng rdrmdbe, ki vics  prevane, @ villis od isiega,
povezanega  napako, s prévara bihko vidjuluje shrivie doQovose, PONANSANE. NAMEMS

roiraryem

= 0 BENANEND T NOWaNIm konlole, pOrmermieimi I8 Pevizio 2 naeninom philkowanga nevizipkit
m&nmrmmnma:mmmam&m
kontrod

= presoding usineenos] uporabiendh rduncvodeich usmerntes in racumnost edunceodeich ooen 18r
:Mwmml

Prisiojon ra upraviang med drugim obweliams o RadAovanem obesgu i LMy senvidieanis in
pomemibeh revizgsiih wgobovivah vijuing z morebitnemi pomanglivasimi notrangh koniral, ki jih
TRENMTH MEd N Rz



KPMG

Pristojrim za uprarijanys poSnedujsma udi e o spokiovanu etitnih Tahiey ¥ IWE T NeodvENoEs
i jim pressimime VER MAZMENa in druge zadeve, ki B monsbil Lekks vplivals na nato neodvisnost ter
Kt juy Iy primieD, & winiGrealit,

lowed macev, ki am i precitndli pristojnim Th uprivdani, dololimo st Tadeve. ki B0 D
nagomambewile pri vzl rafunowodekih rkarow tekodega cbdobia in w0 a0

radevn. Te radews cpdema v nadem srvizorjesem poroddu, mzen &o zakon sl predpésl omeuieo jamo
ragirife Tadew ali ko v uredng mdidh ckolilblingh opfedebme, da naj Iadevs ne b dulil v nde

mmw
W irebeas rervizigakin Orutbe
EPMG SLOVENLIA,
podiete a revidiranje, .0.9.
Dejan Kurat / Kataring Star Sutar, MBA
pootiaddan rowviror B poodiafiony revircnksy
[
KPMG Shovenia, das
Ljubiana, 14. aped 2017 E

135

Letno poro¢ilo 2016 DARS












